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1.1. Nationale Vision

Das Internationale Olympische Komitee (IOC) rlickt mit seiner
Agenda 2020 die Nachhaltigkeit ins Zentrum kiinftiger Be-
werbungen. Es sollen Projekte prasentiert werden, die lang-
fristig am besten zum sportlichen, wirtschaftlichen, sozialen
und 6kologischen Bedarf einer Austragungsregion passen.
Das lasst die Austragung Olympischer und Paralympischer
Winterspiele in der Schweiz realistisch werden, als nationales,
gesellschaftspolitisches Projekt.

Das Projekt «Graubtinden und Partner 2026» prasentiert sich
als ein Abbild der Schweiz im Kleinen. Unsere Vielfalt vereinigt
— typisch schweizerisch — verschiedene Kulturen und Spra-
chen, Stadt und Land, Jung und Alt, bezaubernde Naturland-
schaften und moderne Stadte, Hightech/Digitalisierung und
Entschleunigung in der Natur. Diese Vielfalt und die Verbin-
dung von Gegensatzen sind Starken der Schweiz, die im
Projekt «Graubiinden und Partner 2026» voll zum Tragen
kommen. Sie lassen sich weiterentwickeln, auf der Basis un-
serer demokratischen Prozesse mit einer durchgehenden

Partizipation der Bevélkerung — zum Wohle der Schweiz!

Politik

Die Durchfiihrung Olympischer und Paralympischer Winter-
spiele ist ein gesellschaftspolitisches Projekt von nationaler
Bedeutung. Demokratisch breit abgestitzte Winterspiele
wirken verbindend fir Generationen und Nationalitaten und
vereinen die humanitare, sportliche und touristische Tradition
der Schweiz. Die Winterspiele schaffen Vertrauen und die
Basis flr neue Generationenvertrage. Die Schweiz steht fur
Berechenbarkeit und Stabilitat und bietet so optimale Voraus-
setzungen flir unternehmerische Tatigkeit als Basis fur die
Wohlfahrt der Bevolkerung und des Landes.
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Sport

Der Sport ist Quelle fir Lebensqualitat, Wohlbefinden und
Leistungsfahigkeit einer ganzen Gesellschaft. Er vermittelt
ethische Werte und wirkt praventiv gegen Gewalt. Der Sport
begeistert die Generationen, insbesondere auch die Jugend,
fr Freiwilligen-Einsatze in allen Gesellschaftsbereichen. Zu-
schauerinnen und Zuschauer, die nicht vor Ort dabei sind,
kénnen einzelne Wettkdmpfe virtuell austragen und dabei auf
neue Weise emotional an Olympischen und Paralympischen
Winterspielen teilnehmen. Im Sport wird die Welt zum Dorf.
Die Winterspiele verschaffen der Schweiz eine internationale
Plattform und motivieren zu herausragenden Leistungen im
Spitzensport, aber auch zu einer anhaltenden Bewegung im
Breitensport — sowohl in den Sommer- als auch in den Win-
tersportarten. Die Winterspiele bilden eine Briicke zwischen
der urbanen Jugend und dem Wintersport in den Bergen.

Umwelt

Die Winterspiele werden nach dem Prinzip des Optimums der
okologischen, 6konomischen, technologischen und sozialen
Nachhaltigkeit gestaltet. Sie hinterlassen eine intakte Umwelt
sowie sozial vertragliche und wirtschaftlich ergiebige Struk-
turen. Standards definieren die Grenzen, welche nicht unter-
oder Uberschritten werden durfen. Die Naturwerte und Le-
bensraume bleiben ungeschmalert erhalten. Mit dem Projekt
beschreiten und entwickeln wir innovative Wege fur die
Schweiz. Die Olympischen und Paralympischen Winterspiele
erflllen eine zentrale Rolle in der Entwicklung ressourcenef-
fizienten Lebens und Arbeitens, in stadtischen, landlichen und
alpinen Raumen. Sie fihren so fir die Schweiz, aber auch
weltweit zu einer nutzbaren Hinterlassenschaft.
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Wirtschaft

Die Winterspiele bringen flihrende Forschungsinstitute, inno-
vationsstarke Austragungsorte, weltoffene Gastgeberinnen
und Gastgeber und die Privatwirtschaft zusammen. Sie bieten
eine Plattform zum Experimentieren und Forschen, welche die
Schweiz als Wirtschaftsstandort, Hightech-Land und unver-
gleichliche Tourismusdestination im stadtischen, landlichen
und alpinen Raum nachhaltig gestaltet und pragt. Die fort-
schreitende Digitalisierung wird als Zukunftschance fur die
Schweiz als innovativstes Land der Welt genutzt. Technolo-
gisch hochstehende Losungen werden optimal mit Geschafts-
moglichkeiten verbunden und in attraktive Angebote und
Dienstleistungen eingebracht. Ein Berggebiet, welches global
vernetzt attraktive Arbeitsplatze von lokal ansassigen, natio-
nal ausgerichteten und international operierenden Unterneh-
men bietet, rickt naher an die stadtischen Agglomerationen.
Diese profilieren sich als Trendsetter, Kultur- und Sportraume,
als Zentren fir Bildung, Wirtschaft und Forschung und als
Standorte fur Profit- und Non-Profit-Organisationen.

Tourismus

Die Schweiz tritt kreativ und selbstbewusst als innovations-
freudige, charmante und herzliche Gastgeberin auf. Der
Wintertourismus wird im Zuge der Digitalisierungsoffensive
in wesentlicher und nachhaltiger Art und Weise weiterent-
wickelt. Er nutzt die neuen Technologien zur ressourcen-
effizienten und individualisierten Produktgestaltung und
Kommunikation. Wir verbinden Natur mit Metropolen und
laden die Welt zu einem Fest umgeben von Bergen und urba-
ner Dynamik ein.

Hinterlassenschaft

Die Olympischen und Paralympischen Winterspiele hinterlas-
sen ein Vermachtnis auf regionaler, kantonaler, eidgendssi-
scher und internationaler Ebene. Das Projekt 2026 nimmt
diesbeziiglich die Uberlegungen aus dem Projekt 2022 auf, in
dessen Rahmen wertvolle Arbeit geleistet wurde.

Infrastruktur: Sportstatten (z. B. Erweiterung und Moderni-
sierung von Sportanlagen), Verkehr (z. B. Kapazitatsausbau
der Bahninfrastruktur), Medien (z.B. Telekommunikation,
Konferenztechnik), Unterkunft (z. B. Olympische Dérfer), Ver-
sorgung und Entsorgung (z. B. Energiesysteme).

Innovation und Technologie: Innovationspotenziale (z.B.
technische und organisatorische Innovationen), Know-how
(z. B. Sportwissenschaften und Sportmanagement), Unter-
nehmensgrindungen (z. B. Jungunternehmen), Bildung und
Forschung (z. B. Hochschulen, Wissenstransfer).
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Netzwerk und Businessplattform: Beziehungen und Zusam-
menarbeit (z. B. Voluntari-Netzwerke), Exportwirtschaft (z. B.
Ansiedlung auslandischer Unternehmen), tourismusnahe
Betriebe (z. B. regionale Produkte), neue Markte und Branchen
(z. B. Erschliessung neuer Markte).

Medien und Image: Einnahmen aus TV-Rechten (IOC-Bei-
trag), Multiplikation der Marketing- und Sponsoringeinnah-
men (z.B. 10C-Top-Sponsoren), Medienberichterstattung
(z. B. Hintergrundberichte in Fernsehen, Internet und Social
Media), Medienwirkungen (z.B. Steigerung Bekanntheit,
Starkung Image).

Tourismus: Thematische Positionierung (z. B. Wintersport),
Beherbergung (z. B. neue 3- und 4-Stern Hotels), Image, Mar-
keting und Kommunikation (z.B. neue soziale Netzwerke),
Marktstellung und Zielgruppen (z. B. Verbesserung der Infra-
struktur).

Sport und Excellence: Leistung und Erfolg (z. B. Host Nation
Effect, Olympia-Medaillen), Effizienz im Spitzensportsystem
(z. B. Nachwuchsférderung), Kompetenz in der Leistungser-
stellung (z. B. Wissensmanagement), Spitzensport Spillovers
(z. B. Stellenwert des Leistungssports).

Gesellschaft und Kultur: Olympische Werte und Schweizer
Traditionen (z. B. Reaktivierung Pioniergeist friiherer Genera-
tionen), Nationale Kohasion (z.B. Dialog zu bedeutenden
Themen wie Nachhaltigkeit und Innovation), «Civil Society»
(z. B. Kultur der Ehrenamtlichkeit), Zukunftin den Bergen (z. B.
Brain Regain in den Bergen), Netzwerke (z. B. Zusammen-
arbeit inneralpin sowie zwischen urbanen und alpinen Regi-
onen starken).

Umwelt und Landschaft: Intakte Natur (z. B. Renaturierun-
gen), Bauten (z.B. behindertengerechte (Sport-)Infrastruk-
tur), Mobilitat (z. B. Ausbau Bahninfrastruktur), Energie (z. B.
energiesparende Bauweise).



1.2. Internationale Vision

Unser Claim:
«Enjoy the global home of winter sports»

Der Claim verdeutlicht die Vision und ist mit der Kandidatur-
bezeichnung fest verbunden.

Steht fiir...

Begeisterung, Gastfreundschaft, Gemeinsamkeit,
Genuss, Freude, Spontaneitat, Erlebnisqualitat

Enjoy . -
(Bezug zu Tourismus, Programm Schweiz
Tourismus)

lobal Offenheit, Modernitat, weltweit, umfassend,

9 vélkerverbindend

home Original, Gastlichkeit, Gemutlichkeit, Wurzeln des
Wintersports, Werte, Atmosphére

Winter Schnee, Berge, Alpen

Sports Leistung, Event, Spass

Okonomisch

Okologisch

Innovation

Schweiz / Graubiinden und Partner

Humanitat, Qualitat, Sicherheit
Verlasslichkeit

Grundlage der internationalen Vision
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Beschreibung der internationalen Vision
Demokratisch: Die Schweiz bietet dem I0C eine Kandidatur,
die stark verankert ist durch basisdemokratische Entscheide
und so von der Bevolkerung in weltweit einzigartiger Weise
getragen wird.

Friedlich: Weltweit gibt es zahlreiche Schauplatze bewaffne-
ter Konflikte und Auseinandersetzungen. In der humanitaren
Tradition des Landes und der Winterspiele 1928 und 1948
bietet die Schweiz der Welt Spiele in einem friedlichen,
freundschaftlichen Rahmen mit dem Ziel der Volkerverstandi-

gung.

Nachhaltig: Die Schweiz organisiert Spiele einer neuen
Generation, in deren Zentrum die Nachhaltigkeit und Innova-
tion stehen. Global bedeutsame Themen werden adressiert:
Energie, Biodiversitat, Klima, Wasser, Kreislauf-Wirtschaft
(Ressourcen- und Abfallmanagement), Leben und Arbeiten
im Berggebiet.

Glaubwiirdig: Grundlegende schweizerische Werte wie
Qualitat und Verlasslichkeit starken das Image des Sports, der
in einem durch Doping-, Wett- und andere Skandale geprag-
ten, fir internationale Sportverbdnde und -organisationen
schwierigen Umfeld steht. Die Schweizer Sportverbande als
Partner fur die Spiele sind Garant fur diese Glaubwirdigkeit.
Der olympische Gedanke riickt in den Vordergrund und wird
gestarkt.

Modern: Hightech und Digitalisierung machen die Winter-
spiele weltweit in neuer Art und Weise emotional erlebbar.
Wecken die Lust auf das Echte, Authentische, und motivieren
international breite Kreise der Bevolkerung zum Schneesport
in den Bergen.

Zukunftsfahig: Die Organisation und Austragung der Olym-
pischen und Paralympischen Winterspiele in der Schweiz ist
planbar, verlasslich und auch wirtschaftlich erfolgreich. Das
I0C gewinnt dadurch an Glaubwdrdigkeit, und es fliessen
vermehrt Mittel in den Sport zurtck.

Alpin: Die Bilder der Olympischen und Paralympischen
Winterspiele 2026 in Graubinden werden Menschen welt-
weit fir den Wintersport in den Alpen begeistern. Davon
profitieren der Sport und der Tourismus in der ganzen Schweiz
und im gesamten Alpenbogen.
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2. Grundkonzept

Ein solides Sport- und Organisationskonzept ist die Basis je-
der strategischen und operativen Arbeit eines Kandidatur-
und Organisationskomitees. Je besser die Planung, desto
langfristiger die Wirkung. Einmal erstellt, definiert das Grund-
konzept weitere zu bearbeitende und zu planende Organisa-
tionsbereiche wie die klassischen Servicethemen Mobilitat,
Unterkinfte, Verkehr, Zeremonien, Sicherheit, Medien, Rah-
menprogramm, Finanzen, Olympic Family, u.a. Fir die konzep-
tionelle Arbeit und die Planung mussen die vielfaltigen Be-
durfnisse der Athletinnen und Athleten stets mit Prioritat
betrachtet werden.

Integriert in die Grundkonzeption sind prioritar auch die An-
forderungen des I0OC und der internationalen Verbande. Das
vorliegende Grundkonzept garantiert die Rahmenbedingun-
gen flr faire, spannende und den Reglementen entsprechen-
de Wettkampfe und deren Organisation. Weiter lasst es eine
effiziente Arbeit weiterer, akkreditierter Anspruchsgruppen
zu. Und zusatzlich nimmt das Grundkonzept Ricksicht auf
das sichere Fihren aller Gaste- und Zuschauerstrome. Abge-
stutzt ist das Konzept auf lokale, regionale und nationale
Gegebenheiten und Entwicklungsstrategien. Fur das Grund-
konzept wurde eine erste Machbarkeitseinschatzung durch-
gefuhrt. Aufgrund der heute bekannten Daten und Fakten
wird das Projekt als umsetzbar eingestuft.

Fur die Erstellung des Grundkonzeptes flir Sport und Organi-
sation wurden folgende Rahmenbdingungen gesetzt:

A) Moglichst schon bestehende Infrastrukturen nutzen.
B) Die vorhandene, spezifische Organisations- und Schnee-

sportkompetenz ins Konzept einfliessen lassen.

Als Grundlage fur die Erstellung dieses ersten Grundkonzep-
tes dienten die aktuellen I0C Technical Manuals, die neu de-
finierte IOC Agenda 2020 sowie die umfangreiche Machbar-
keitsstudie der Kandidatur Graubtnden 2022. Weiter sind die
unerschopflichen Erfahrungen von Athletinnen und Athleten
sowie Verbanden in die Projektarbeit integriert und mit Prio-
ritat behandelt.

Die angepassten I0C Grundlagen eréffnen fir zukinftige
Ausrichter fur Olympische Spiele neue, innovative Konzepti-
onsperspektiven. Diese sind in das vorliegende Grundkonzept

eingeflossen.

Das vorliegende Grundkonzept ist gepragt durch den Ansatz
der Nachhaltigkeit und das Ziel, bestehende Anlagen zu nut-
zen. Das Skispringen ist derzeit an zwei Austragungsorten
vorgesehen. In den nachsten Wochen wird die Zusammenle-
gung an einem Ort geprift, entweder in Einsiedeln, wo mit
dem Bau einer Grossschanze und der Sicherstellung der Win-
tertauglichkeit der bestehenden Schanzen das nationale Leis-
tungszentrum gestarkt werden kénnte, oder allenfalls in En-
gelberg mit dem Bau einer kleinen Schanze.
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Das Grundkonzept basiert auf vier Zentren oder Clusters:
Zurich, Chur, Davos und St. Moritz.

Diese vier Zentren bieten praktisch alle notwendigen Sportin-
frastrukturen flr Training und Wettkampf. Die einzige Wett-
kampfanlage, welche heute nicht existiert, ist die Eisschnell-
laufhalle. Hierzu zeigt das Konzept zwei Losungsoptionen auf:
die temporare Umnutzungen von bestehenden Anlagen oder
eine temporare Infrastrukturlosung. Als dritte Variante wurde
eine Durchfiihrung der Wettkampfe in einem bestehenden
Kompetenzzentrum Eisschnelllauf im nahen Ausland gepruft;
diese wird aus verschiedenen Uberlegungen jedoch nicht
weiter verfolgt. Eine genauere Evaluation der Machbarkeit fur
die zwei verbleibenden Optionen ist im Gange.

Der Grossraum ZUrich verfligt Gber modernste Sportinfra-
strukturen und Uber grosses Know-how in der Organisation
von Grossanlassen. Zum Cluster Zirich gehéren aus Infra-
struktur- und Kompetenzgrinden auch die Wettkampforte fir
Skispringen in Einsiedeln und in Engelberg. Die Wettkdmpfe
im Skispringen und in der Nordischen Kombination sollen in
der ersten Woche der Olympischen Spiele auf der Kleinschan-
ze in Einsiedeln stattfinden, bevor dann in der zweiten Woche
die Wettkampfe in Engelberg anstehen. Wie bereits erwahnt,
wird eine Zusammenlegung der Wettkampfe an einem der
beiden Orte geprift. Die Region Zurich dient auch als Aus-
gangspunkt fur die logistischen Leistungen und die Medien-
services fur die Spiele. Mit dem Flughafen Zirich kommt dem
Cluster Zlrich zudem eine verkehrstechnisch grosse Bedeu-
tung fir An- und Abreisen der olympischen Bewegung und
der Athletinnen und Athleten zu. Der Flughafen Zlrich ist
schweizweit gesehen am besten in der Lage, die Flugbewe-
gungen und das Personenaufkommen zu bewaltigen. Fur das
Konzept Graublinden und Partner spricht zudem die Nahe der
Flughafen in Mlnchen und Mailand, die ebenfalls in der Lage
sind, grosse Personenstrome im Zusammenhang mit den
Winterspielen zu meistern. Kleinere Kapazitaten in unmittel-
barer Nahe zu den Austragungsorten bieten auch die Flug-
platze in St.— Gallen — Altenrhein und in Samedan.

Der Cluster Chur wird die Curlinganldsse im neu renovierten
Hallenstadion durchfiihren. Weiter dient Chur als Unter-
kunfts- und Logistikcluster flur die Freestyler, welche ihre
Wettkampfe in Flims/Laax durchfihren. Auch die Biathleten,
Alpin Snowboarder und Ski- und Boardercrosser sind im Clus-
ter Chur untergebracht. Sie fiihren ihre Wettkdmpfe im welt-
meisterschafts- und weltcuperprobten Arosa-—Lenzerheide
durch. Die neu in Betrieb genommene Biathlonarena in
Lantsch/Lenz und die bewahrten Skicrosspisten in Arosa ge-
wahren ebenfalls eine erstklassige Wettkampfqualitat.

Auch der Cluster Davos st ein bestens positionierter Weltcup-
ort mit ausgezeichneten Bedingungen auf der Flielaloipe fir
Langlauferinnen und Langlaufer und am Bolgen fiir die Aerial-
und Mogul-Freestyler. Weiter soll die durch den Spengler Cup
international bekannte Davoser Eishockeykultur mit ihrer



Infrastruktur fur das Eishockeyturnier genutzt werden. Davos
konnte allenfalls auch die Durchfihrung von Eisschnelllauf-
wettkampfen Gbernehmen: bis 2014 war Davos regelmassig
Austragungsort von Schweizermeisterschaften und interna-
tionalen Eisschnelllauf-Rennen. Mit seiner Kapazitat und sei-
nem Know-how steht der Cluster Davos auch aus als Reser-
vestandort flr weitere Sportdisziplinen zur Verfligung, sollten
Konzeptionsanderungen nétig werden. Davos ist in der Orga-
nisation von Anldssen in- und ausserhalb des Sports (World
Economic Forum, nationale und internationale Kongresse und
Kulturveranstaltungen) hervorragend aufgestellt.

St. Moritz, international bekannt als Wintersportdestination
und Host City der Olympischen Winterspiele 1928 und 1948
sowie als Gastgeberin fur funf Ski Alpin Weltmeisterschaften,
wird auf der Corviglia die Wettkampfe Ski Alpin und zwischen
St. Moritz und Celerina die Bob-, Luge- und Skeleton-Wett-
kampfe durchfihren. St. Moritz verfigt heute Uber die mo-
dernste, fur die FIS Ski WM 2017 weiter ausgebaute Ski
Wettkampfanlage, und weltweit Gber die einzige und einzig-
artige Natureisbahn fiir Bob, Luge und Skeleton. In diesen
verschiedenen Sportarten hat der Olympiaort von 1928/48
mehrfach Weltmeisterschaften und unzahlige Weltcupren-
nen kompetent organisiert und durchgefiihrt. Die hohe Orga-
nisationskompetenz und grosse Flexibilitdt konnte St. Moritz
schon verschiedentlich unter Beweis stellen, als es kurzfristig
flr andere Austragungsorte die Durchfihrung von alpinen
Skiweltcup-Rennen Gdbernommen hat. Auch in anderen
Sportarten fihrt die Region regelmassig Wettkampfe auf
Weltklasseniveau durch — sie verfliigt (wie Davos und andere
Blindner Destinationen) Uber ein international bemerkens-
wertes Know-how in Sport- und Eventorganisation.

Die Aufteilung des Grundkonzepts auf vier Cluster erfolgte
nach den Regeln der vom IOC im Dezember 2014 verabschie-
deten Agenda 2020, welche eine gewisse Dezentralisierung
von Winterspielen zuldsst. Die Distanz zwischen St. Moritz
und Zurich scheint fir Schweizer Verhaltnisse gross. Interna-
tional betrachtet ist sie es nicht. Das Konzept erlaubt die not-
wendige Kompaktheit fir den Sport und die Organisation der
Winterspiele. Die Konzeption fordert die Olympischen Werte
mit den reichen zwischenmenschlichen Begegnungen zwi-
schen den Athletinnen und Athleten Uber die verschiedenen
Kulturen und Gesellschaften hinweg. Die Grundkonzeption
garantiert jeder Teilnehmerin und jedem Teilnehmer ein un-
vergessliches, echtes Olympisches Erlebnis, basierend auf
den Olympischen Werten «Excellence — Respect — Friend-
ship».

Fur den Fall, dass die Stadt Zurich auch nach einer Zustim-
mung der Biindner Stimmbevélkerung zur Kandidatur und der
Bereitstellung des Kredits vom 25 Millionen Franken nicht
aktiv im Projekt mitwirken wird, werden Alternativen gepruft.
(Siehe Kapitel 2.4.)
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Fazit: Die konzeptionelle Vorgabe, das Grundkonzept fir die
Sportorganisation auf bestehenden Sportanlagen aufzubau-
en, wird mit einer Ausnahme, der Infrastruktur far den Eis-
schnelllauf, erfullt.

Die konzeptionelle Vorgabe, auf bestehendes Sport- und
Organisations-Know-how zurlickzugreifen wird mehr als er-
fillt. Die Dichte und Qualitat weltweit bedeutender Sport-
veranstaltungen, sowohl im Winter als auch im Sommer, ist
im Raume Graubunden und Zirich weltweit wohl einzigartig.

Die Host City

Fur die Olympischen und Paralympischen Winterspiele 2026
stehen mit Davos und St. Moritz zwei weltweit bekannte Win-
tersportdestinationen als Host City zur Verfligung:

Davos

Davos kann auf eine 150 Jahre alte Tradition als Kur- und
Sportort zurtickblicken. Vom Innovationsgeist zeugt der
Bolgenlift, der erste Bligelskilift der Welt und gleichzeitig der
erste Skilift der Schweiz. Personlichkeiten wie Ernst Ludwig
Kirchner, Alexander Spengler oder auch Arthur Conan Doyle
pragten und pragen das kulturelle Leben in Davos, dessen
Zauber weltweit ausstrahlt. Mit dem World Economic Forum
ist Davos jahrlich Gastgeberin fir eine der bedeutendsten
Zusammenkuinfte von Politik und Wirtschaft und damit hin-
sichtlich der internationalen Wettbewerbsfahigkeit einer
Olympiakandidatur der Schweiz bestens positioniert.

St. Moritz

In St. Moritz, inmitten der faszinierenden Oberengadiner
Seenregion, liegen die Wurzeln des Wintersports und der
Winterferien. Mit der Durchfiihrung der Olympischen Winter-
spiele 1928 und 1948 hat St. Moritz auch eine einzigartige
Olympische Tradition. Der Name St. Moritz ist als Qualitats-
marke geschitzt und steht weltweit fur Stil, Eleganz und
Klasse. St.Moritz ist damit hinsichtlich der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit einer Olympiakandidatur der Schweiz

ebenfalls bestens positioniert.

Sowohl die Stimmbevolkerung der Gemeinde Davos als auch
der Gemeinde St. Moritz hat im Rahmen friiherer Uberlegun-
gen, sich fur die Olympischen Winterspiele zu bewerben, in
einer Volksabstimmung mit deutlicher Mehrheit dem Vor-
haben zugestimmt. Das aktuelle Projekt Olympische und Pa-
ralympische Winterspiele 2026 wird von der Exekutivbehoérde
beider Gemeinden unterstutzt. Beide Orte haben sich grund-
satzlich zur Ubernahme der Aufgabe der Host City bereit
erklart. Der definitive Entscheid welcher Ort schliesslich in der
internationalen Bewerbung als Host City auftreten wird, ist in
Kenntnis der Rahmenbedingungen des IOC und ausgerichtet

auf andere internationale Bewerbungen zu fallen.



2.1 Wettkampfstatten

Die im Grundkonzept vorgesehenen Austragungsorte verfligt
Uber moderne, wettkampf- und witterungserprobte Wett-
kampfstatten. Diese sind von den diversen internationalen
Verbéanden homologiert. Mit angepassten Overlays werden
sie temporar olympiatauglich gemacht. Dabei werden die ge-
forderten Kapazitaten erreicht. Nach den Spielen werden die
Wettkampfstatten in einen Zustand zuriickversetzt, der den
Bedirfnissen der entsprechenden Standorte entspricht und
fur diese wirtschaftlich tragbar ist. Falls notwendig, werden
die heute bestehenden Wettkampfinfrastrukturen im Zuge
der Vorbereitung auf die Spiele durch die Austragungsorte
modernisiert und neu homologiert. Olympische und Paralym-
pische Spiele sind ein willkommener Treiber, um die Wett-
kampfstatten der Region bis 2026 auf den hochsten Quali-
tatsstand zu entwickeln. Das stellt einen grossen Mehrwert
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fr die zuklnftige Nutzung durch den Breiten- und den Spit-
zensport, wie auch fur den Tourismus dar, sowohl im Winter
als auch im Sommer. Die Auswahl der jeweiligen Wettkampf-
infrastrukturen im Grundkonzept ist auf die lokale, langfristige
und strategische Infrastrukturentwicklung eines jeden Wett-
kampfstandortes abgestitzt. Sie entspricht auch den regio-
nalen Standortentwicklungsstrategien (siehe z. B. Standort-

entwicklungsstrategie Prattigau/Davos)

ftspiste Corviglia, St. Moritz (©Ski WM St. Moritz 201

Lenzerheide, Biathlon, Visualisierung Nordic House, eréffnet im
November 2016 (©Biathlon Arena Lenzerheide AG)

St. Moritz Olympia Natureis-Bobrun (©St. Moritz Tourismus)


http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/dokumentation/Dokumente%20Themen%20und%20Projekte/Standortentwicklungsstrategie_Praettigau_Davos.pdf
http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/dokumentation/Dokumente%20Themen%20und%20Projekte/Standortentwicklungsstrategie_Praettigau_Davos.pdf
http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/dokumentation/Dokumente%20Themen%20und%20Projekte/Standortentwicklungsstrategie_Praettigau_Davos.pdf

O|ympische und Poro\ymp\'sche Winferspie\e 2026 - Bewerbungsdossier Graubtinden und Partner

Vorhandene Wettkampfstatten mit minimalem Sanierungsbedarf fur 2026

Sportarten,
Disziplinen

Name der
Sportstatte

Aktueller

Eigentiimer

Aktuelle
Kapazitat

Bau- und
Sanierungsjahr

Ausgetragene inter-
nationale Wettkampfe
in den letzten 10 Jahren

Ski Freestyle: Moguls,
Aerials

Davos, Bolgen
Event Arena

Verschiedene
Landbesitzer, insbes.
Davos Klosters
Bergbahnen AG

4'000 (sitzend) &
10'000 (stehend)

Infrastruktur wird jeden
Winter temporar
aufgestellt, Piste laufend
erweitert (gem.
Homologierungsauflage)

2006, 2008: FIS Weltcup Aerials
2016: Halfpipe Europa Cup

Eishockey: Frauenturnier

Davos, Vaillant
Arena

Gemeinde Davos

7'080
(sitzend &
stehend)

Er6ffnung 1979
Renovierungen 1981,
2005, aktuelles
Ausbauprojekt

Seit 1923 jahrlich: Spengler Cup
Seit 2014: Champions Hockey
League

Cross-Country Skiing:
Einzelstart, Skiathlon,
(Team) Sprint, Massenstart,
Staffel

Davos, Stadion
Blinda

Verschiedene
Landbesitzer, insbes.
Gemeinde Davos

3'000 (sitzend) &
10'000 (stehend)

Er6ffnung 1972
Ausbau 1997

Jahrlich: FIS Weltcup

Bob: 2er Manner/Frauen,
4er Manner, (evtl.
Monobob)

Skeleton: Manner, Frauen
Rodeln: Einzel Manner/
Frauen, Doppel, Team
Staffel

St. Moritz,
Olympia Bobrun

Grand-Hotels
Engadinerkulm AG,
Gemeinde Celerina
und weitere Land-
besitzer

1'000 (sitzend) &
1'000 (stehend)

Seit 1904 in Betrieb.
Natureisbahn (wird jedes
Jahr von Grund auf neu
gebaut)

2007 und 2013: IBSF Welt-
meisterschaften
Regelmassig: IBSF Weltcup
2011: FIL Weltcup

2017: IBSF Para-Bob Welt-
meisterschaften

Ski Alpin: Abfahrt,

AG Luftseilbahn

Fir 2017 Ausbau auf FIS

Jahrlich: FIS Weltcup
2003 und 2017: FIS Welt-

e o, ot ConiglapNruna SOOI Ageveiass e
o P ’ 9 private Landbesitzer Championship Standard jahrlich: IPC Alpine Skiing

Nations Team Event Worldcup flr behinderte

Sportler

Snowboard: Big Air, Eroffnung 2011

Halfpipe, Slopestyle i -Ki -Li 2016: Laax Open

Ski Freestyle: Halfpipe Flims/Laax, \éﬁ'sszhﬁfnni\e ung 000 (sitzend) & ek e Seit 2014: E ; Freeski

s riatpipe, Snow Park 9 7'000 (stehend) & 2014 Erweiterung el - Furopean fFreeskd

Slopestyle

private Landbesitzer

Halfpipe (200m) auf
Olympia Standard

Open

Biathlon: Einzelstart, Sprint,

Verfolgung, Massenstart,
Staffel, Mixed Staffel

Biathlon Arena
Lenzerheide

Gemeinde Lantsch/
Lenz

Betreiber: Biathlon
Arena Lenzerheide AG

5'000 (sitzend) &
15'000 (stehend)

Eroffnung 2013
2016 Abschluss Ausbau
zur Weltcup-Tauglichkeit

2016: IBU Junior Cup Biathlon
2016: FIS Tour de Ski

Ski Freestyle Skicross
Snowboard: Snowboard-
cross, Parallel Riesenslalom

Snowboard: Slalom,
Riesenslalom

Lenzerheide/
Arosa,
Carmennapiste
und Proschieri

Arosa Bergbahnen AG
und private Land-
besitzer

4'000 (sitzend) &
10'000 (stehend)

Laufend erweitert und
erneuert

2007: FIS Weltmeisterschaften,
Snowboard

Regelmassig: FIS Weltcup,
Snowboard

Seit 2014: FIS Weltcup, Skicross

» . ElnhSIedeln, Eit:;g;iac(h;a”jree';ht) 1000 (<itsond) & Jahrlich: FIS Sommer Grand-Prix
|§prung. inze chanze ) (sitzend) Eréffnung 2005 Jhrlich: FIS Cup
Kleinschanze Andreas Kiittel Betreiber: Schanzen 15'000 (stehend) 2014 - 16: Alpen C
(HS 117) Einsiedeln AG Lo Apenup
2008, 2009: Sommer-Grand-
Einsiedeln Verschiedene Prix Nordische Kombination
. L ’ . . Laufend angepasst o .
Nordische Kombination: Schanze Landbesitzer 3'000 (sitzend) & . ) o Jahrlich: Sommer Grand-Prix
. . . . ) \ Wintertauglichkeit in .
Einzel Kleinschanze Andreas Kuttel Betreiber: Loipe 15'000 (stehend) . Skisprung
. Prifung . . .
und Loipe Bolzberg-Trachslau Diverse Schweizermeister-

schaften
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Eréffnung 1971

. s . Engelberg, Engelberg Titlis , . .
Skisprung: Manner (Einzel Gross-Titlis- Veranstaltungs GmbH 3 O,OO (sitzend) & 2015 Gesamt_sanlerung Jahrlich: FIS Weltcup
Grossschanze, Team) 15'000 (stehend (u.a. TV taugliche
Schanze (Baurecht) .
Flutlichtanlage)
E b Verschiedene
Nordische Kombination: nge e.rg., Landbesitzer : .
Einzel Grossschanze, Team Gross-Titlis- Betreiber: A 3'000 (sitzend) & Eroffnung in 70er Jahren Jahrlich: FIS Weltcup, Skisprun
" ’ Schanze und etreloer: Aussen- 15'000 (stehend) 9 : P, Skisprung
Manner Loipe dienst Einwohner-
gemeinde
Kloten, SWISS Eroffnung 1952, Diverse
Eishockey: Mannerturnier Arena am Stadt Kloten 6'500 (sitzend) Renovierungen 1977, 2009: IIHF Weltmeisterschaft
Schluefweg 1982, 1997, 2008

Eiskunstlauf: Einzel, Paare,
Eistanz, Team Event

Short Track: Einzel Manner/
Frauen (500m, 1000m,
1500m), Team Manner/
Frauen (5000m/3000m)

Hallenstadion
Zirich

Aktiengesellschaft
Hallenstadion (mit
ca. 650 Aktionaren)

12'000 (sitzend)

Eroffnung 1939,

Sanierung 2004/05 (147

Mio. CHF)

2020: lIIHF Weltmeisterschaften
Seit 2014: Champions Hockey
League

Jahrlich: Art on Ice

e e
Weltcup Langlauf Davos Fliielaloipe (©Laiho/No

— —
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Neue Wettkampfstatten, die bereits in den Entwicklungsplan der Stadt oder der Region integriert sind
(und somit auch bereits budgetiert wurden)

Verantwortliche Instanz
fur die Finanzierung

Aktuell geplante Kosten

Name der (6ffentlich oder privat Geplante  Geplantes und Budget, in das die
Sportarten, Disziplinen Sportstatte oder beide) Kapazitat Baudatum Infrastruktur integriert ist
Ez:z;l:fxniit(rzj:annir:: mit Eishockeyarena Privat mit 6ffentlicher 10'000 Geplante Inbetrieb- Investitionen von 169 Mio. CHF

Zrich Unterstitzung (sitzend) nahme 2022 '

der SWISS Arena Kloten)

Bisher privat, neu 6ffentlich:
Die Eishalle soll im Zuge

Eroffnung 1981

Geplante Investition von

Curling: Manner-Turnier, Chur gi Proiekt Ser Stadt Baubeginn Mitte 50 Mio. CHF fur das gesamte
Frauen-Turnier, Mixed Doubles Hallenstadion |eses" rojekts von der >ta . 2018 Sportareal Obere Au.
) Chur Gilbernommen werden (sitzend) . P .
Curling (Obere Au) . . . Geplante Inbetrieb- Zusatzlich sind eine Eventhalle
(Gemeinderat befindet im .
nahme 2021 und ein Parkhaus geplant.

Februar 2017)

Wettkampfstatten, die gebaut werden miissen, die noch nicht im Entwicklungsplan der Stadt oder der
Region vorgesehen sind

(Mégliche) Zukiinftig
verantwortliche Instanz
fur die Finanzierung

Beschreibung des vorgesehenen
langfristigen Gebrauchs (Nachhal-
tigkeit) fur diese Wettkampfstatte

Name der (6ffentlich oder privat Geplante inklusive benstigter Investitionsart
Sportarten, Disziplinen Sportstatte oder beide) Kapazitat (6ffentlich oder privat)
Option 1: temporére Thd 6'000 Thd

Umnutzung
bestehender Halle
oder Neubau

Eisschnelllauf: Einzel Manner/
Frauen (500m, 1000m, 1500m,
5000m, 10000m, Massenstart),

T fol . .
eamveriolgung Option 2: Bau einer Thd

temporaren Anlage




2.2 Weitere Standorte

Neben olympia-tauglichen Wettkampfstatten nehmen alle
durch die weiteren Anspruchsgruppen genutzten Infrastruk-
turen eine ebenso wichtige Rolle ein. In der Grundkonzeption
sind diese ebenfalls auf die vier Cluster verteilt. Entsprechend
den Bedurfnissen der Anspruchsgruppen wurden die Stand-
orte und Infrastrukturen flr Zeremonien, die Olympic Villages
und die Infrastrukturen fur Medien TV/Presse platziert. Auch
die Unterkunfts- und Transportmdglichkeiten, ausgerichtet
auf die Personenvolumen, wurden dabei berlcksichtigt.
Durch die Entflechtung eines zentralen Konzepts auf vier ver-
schiedene Zentren sind grosse Personenmengen einfacher zu
bewaltigen. Zusatzlich werden in der Unterkunftsfrage und im
Personentransportbereich all zu hohe Frequenzen vermieden.
Vorab in Graublnden entlastet die Dezentralisierung Rich-
tung Zurich die alpinen Transportwege. Dies sichert die not-
wendigen Zufahrtskapazitaten flr Zuschauer und Tagesgaste
auf den Transportwegen im Kanton Graubtnden wahrend der
Spiele.

Die Eroffnungsfeier der Spiele soll als Innovation gleichzeitig
an zwei Standorten stattfinden: In Zirich im Letzigrund Sta-
dion mit einem Fassungsvermdgen von ca 28'000 Personen
und im alten, ehrwirdigen Olympiastadion von 1928 und
1948 in St. Moritz mit einem Fassungsvermégen von rund
10'000 Personen. Eine gleichzeitige Durchfiihrung in einer
Stadt und in den Bergen lasst inhaltlich die starke Verbunden-
heit aber auch die Gegensatze von Stadt und Land deutlich
aufscheinen. Fir die Ubertragungen im Fernsehen und Inter-
net wird eine Programmgestaltung entwickelt, welche durch
die Wechsel zwischen St. Moritz und Zdrich fir die Zuschau-
erinnen und Zuschauer dusserst attraktiv ist. Die Schlussfeier
kann sowohl in St. Moritz als auch in Zirich stattfinden. Kurz
vor der Abreise in ihr Heimatland konnten viele Athletinnen
und Athleten bereits nach Zurich dislozieren und die Schluss-
feier dort geniessen.

Die Medaillenfeiern und -vergaben finden im jeweiligen Clus-
ter, nahe dem Olympic Village auf einer daflir eingerichteten
Medal Plaza statt, in Zirich auf dem Sechseldauten-Platz mit
einer Kapazitat von 8'500 Personen. In Chur trifft man sich fir
die Medaillenvergabe auf dem Theaterplatz, mit einer Kapa-
zitat von 7'500 Personen. Die Medal Plaza in Davos befindet
sich beim Seehof Seeli; sie weist eine Kapazitat von 5'000
Personen auf. In St. Moritz werden die Medaillen wie wahrend
der FIS Ski WM 2017 auf dem Kulm-Eisplatz vergeben (Ka-
pazitat 5'000 Personen).
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Die Erstellung und Nutzung von Olympischen Dorfern (Olym-
pic Villages) stellt die grésste Herausforderung dar. In Davos
und St. Moritz ist das Konzept «Dorf im Dorf» mit der Nutzung
bestehender Infrastrukturen vorgesehen, welches im Rahmen
von GR 2022 grindlich konzipiert wurde. Bereits bestehende
Hotels werden als Unterkinfte genutzt. Erganzt werden diese
durch temporére Infrastrukturen (Overlay) far Verpflegungs-
raume, Biros, Aufenthaltsraume, Kliniken, Infrastrukturen far
Medien, Laden, Wasch- und andere Services, Visitor Centers,
Akkreditierung und Volunteers. Fur die Davos und St. Moritz
zugewiesenen Sportarten sind die geforderten Kapazitaten
an Hotelzimmern vorhanden. Die Lage der Hotels in den Orten
lasst ein Unterkunftskonzept zu, das die Sicherheit der Be-
wohner der Villages ermoéglicht. Durch das jahrlich in Davos
stattfindende World Economic Forum (WEF) hat Graublinden
im Sicherheitsbereich grosse und mehrfach erprobte Erfah-
rung. Das Sportkonzept rechnet mit 1'300 Zimmern am
Standort Davos und mit 1'200 Zimmern am Standort St. Mo-
ritz in den Olympischen Dérfern gemass dem Konzept «Dorf

im Dorf», mit einer entsprechenden Sicherheitszone.

Flr die Standorte Zurich und Chur sieht das Grundkonzept
Olympische Dorfer vor, die noch erstellt werden mussen. Vor-
gesehen sind gréssere Uberbauungsprojekte, welche Wohn-
einheiten verschiedener Grosse umfassen. Diese werden vor
dem Einzug der ordentlichen Mieter als Olympic Villages ge-
nutzt. Um den spezifischen Anforderungen eines Olympic
Villages gerecht zu werden, sind diese permanenten Bauten
durch temporare Infrastrukturen zu erganzen.

Alle Athletinnen, Athleten und Betreuer, welche die Wett-
kampfe in Flims/Laax, Chur, Lenzerheide-Arosa austragen,
sollen im Cluster Chur Gbernachten. Es wird eine nachhaltige
Lésung mit einem privaten Investor angestrebt. Die Kapazitat
wird auf 1'500 Betten geplant. Es bestehen verschiedene
Szenarien, vorab eine mogliche Verlegung der Infrastrukturen
der Armee, welche Chur stadtebaulich neue Perspektiven
eroffnet, die auch fir Olympia sehr interessant sind.

Sollte sich das Projekt in Chur nicht realisieren lassen, besteht
mit dem Hotelprojekt «The Woods» in Flims/Laax eine gute
Alternative. Hier findet im Moment die politische Diskussion
darlber statt, wann und wie gross es gebaut werden kann.



Im Raume Zirich Ubernachten alle Athletinnen, Athleten und
Betreuer, die ihre Wettkampfe in Zirich, Kloten und Einsiedeln
austragen. Auch in Zurich wird eine Losung mit einem privaten
Bauherrn und/oder Investor angestrebt. Auch eine Public-
Private-Partnership-Losung ist moglich. Nachgenutzt wer-
den diese Kapazitaten beispielsweise als Alterswohnungen
oder gemeinnitzige Wohnungen. In Prifung sind mogliche
Standorte ausserhalb des Stadtgebiets in benachbarten
Regionen. Die erforderlichen Kapazitaten fur den Hub Zirich
belaufen sich auf 2'000 Betten.

Fuar die Skispringer und Skispringerinnen sowie die Nordisch
Kombinierer ist aufgrund der langeren Fahrzeit von Zirich
nach Engelberg alternativ eine Unterkunftslésung in Engel-
berg anzubieten.

Das Main Press Center (MPC) und das International Broadcast
Center (IBC) sollen in den Kongressinfrastrukturen der Messe
Zurich und weiteren zur Verfligung stehenden Infrastrukturen
am Standort Zurich eingerichtet werden. Mit zu bericksichti-
gen sind Raumlichkeiten im Fernsehzentrum der Schweizeri-
schen Radio- und Fernsehgesellschaft (SRG) einen Kilometer
Luftline von der Messe Zurich entfernt und weitere Raum-
angebote in Kongresszentren der Region Zurich. Der Bedarf
liegt gemass aktuellen Informationen weit Gber 40'000 m?.
Aufgrund der Distanzen und den Arbeitsanforderungen an
die Medienmitarbeitenden werden in den Hubs Subcentren

Der Hotspot flr Freestyler in Europa, Flims/Laax
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eingerichtet, so im Kongresszentrum Davos sowie im Tennis-
und Squash-Center und im Zielraum der Ski Alpin Infrastruk-
tur in St. Moritz. Im Hub Chur wird die Stadthalle und die neu
zu erstellenden Eventhalle genutzt. In allen Medienzentren an
den Wettkampfstatten sind Angebote fur Arbeit, Datentrans-
fers, Aufenthalt und Verpflegung vorhanden. Da im Zeitalter
der Digitalisierung die Entwicklungen im Medien- und Kom-
munikationsbereich rasch fortschreiten, ist in diesem Bereich
noch mit grossen Veranderungen zu rechnen. Diesbezliglich
muss sich eine Kandidatur und Organisation sehr flexibel an-
passen kénnen.

Die Ablaufe und Prozesse, die Transportwege und die fir die
Transfers bendtigte Zeit, die Transportkapazitaten und vor
allem die Arbeitsqualitat fur Athlettinnen und Athleten, Be-
treuer, Medienverantwortliche und andere Akkreditierte pra-
sentieren sich als sehr gut und adaquat.

Im Medienbereich ist eine rasante Entwicklung der digitalen
Technik zu antizipieren, welche in den nachsten funf bis
sieben Jahren sicher grosse Verdanderungen erfahren wird.
Wie sich diese Veranderungen auf die Organisation der
Medienarbeit und deren Kommunikation auswirkt, ist heute
noch offen.
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Standorte, die bereits bestehen oder die nur eine minimale Renovation fiir 2026 benéstigen

Vorgesehene Funktion Name der Aktueller Aktuelle Bau- und
2026 Sportstatte Eigenttimer Kapazitat Sanierungsjahr Aktueller Gebrauch
Fussball
Eréffnungsfeier i i i
ol 9 Lgt_2|grund Stadt Ziirich 28'000 Leichtathletik
Ziirich Zurich Konzerte
andere
Er6ffnungsfeier Olympiastadion Gemeinde St.Moritz . - Sommer Golf
10 Nicht defi
St.Moritz 1928/48 Rolf Sachs 0'000 icht definiert Winter kein Gebrauch
Medal Plaza
St.Moritz Kulmpark Kulm Hotels 5'000 Laufend, 2016/2017 Curling Winter
Allg Sport Sommer
Davos Seehofseeli Gemeinde Davos 5'000 Nicht notwendig Erholungsplatz
Chur Gros.srats- Stadt Chur 7'500 Offen, temporare Diverse Events
gebaudeplatz Bauten
Sechselauten-
Zirich platz am Stadt Zirich 8'500 2014 Diverse Events
Bellevue

Olympische Doérfer

Diverse Hotels

Verschiedene

Davos i . N 1'200 Personen Ganz verschieden Als moderne Hotels

im Dorf Eigentimer
i i Verschiedene

St.Moritz D|vers<.3 Hotels in . . 1'300 Personen Ganz verschieden Als moderne Hotels
St.Moritz-Bad Eigentlimer

MPC/IBC
Messe Zirich MCH Group 30'000 m?

Zarich Kongresse DI Eigentil Zusatzlich
Ziirich iverse Eigentimer 15'000 m?

Diverse Subzentren
Fernsehzentrum

Zirich SRG SRG Offen Offen Fernsehzentrum
Diverse

Davos Kongress- Gemeinde Davos 12'000 m? 2010 Kongresszentrum
zentrum
Stadthalle Chur 3200 m? Offen _

Chur Eventhalle Chur Stadt Chur 21000 m? Im Bauplan, Diverse Veranstaltungen

noch zu erstellen
. Tennis und . . , .

St.Moritz St. Moritz Bader AG 5'200 m? Tennis- und Sporthalle
Squash Zenter
Rondo . .

. Gemeinde Pontresina 4'000 m? 1995 Kongresszentrum

Pontresina
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Standorte, die gebaut werden miissen und noch nicht im Entwicklungsplan der Stadt oder der Region

vorgesehen sind.

Name der
Sportstatte

Vorgesehene Funktion
2026

(Mégliche)Zukiinftig verantwort-
liche Instanz fiir die Finanzierung
(6ffentlich oder privat oder beide)

Geplante
Kapazitat

Beschreibung des vorgesehenen
langfristigen Gebrauchs (Nach-
haltigkeit) fur diese Wettkampf-
statte inklusive benstigter Investi-
tionsart (6ffentlich oder privat)

Olympische Dorfer OD
Zirich Noch unbekannt

Chur Noch unbekannt

.',, b :

Letzigrund Zurich, wo die Eréffnungsfeier stattfindet

Noch unbekannt

Noch unbekannt

2'000 Personen

1'500 Personen

Offen, Privat oder PPP

Offen, Privat oder PPP




2.3. Transport

Die Logistik ist ein Schllsselfaktor fur eine gute Grundkonzep-
tion und eine erfolgreiche Durchfiihrung der Anlasse. Bei der
Planung von Winterspielen sind zudem die besonderen
Anforderungen im Alpenraum zu bericksichtigen, beispiels-
weise spezielle Verkehrssituationen und Herausforderungen
wie Fahrzeiten, alpine Witterungsbedingungen oder das
Schneemanagement. Mit der Planung der Spiele muss des-
halb eine besonders weitsichtige, strategische Infrastruktur-

planung fur den Verkehr und die Transporte einhergehen.

Auf der Basis der nationalen, regionalen und lokalen Verkehrs-
und Transportmodglichkeiten sowie unter Bertcksichtigung
der vorgesehenen Competition und Non-Competition-
Venues, des Veranstaltungsprogramms (Basis Sotschi 2014)
und der Beherbergungssituation wurde gemeinsam mit Ver-
kehrsexperten (Ernst Basler und Partner) die verkehrstechni-
sche Machbarkeit eingeschatzt.

Bezuglich des Verkehrs wurden die Verkehrsstrome von neun
Personengruppen zu den Veranstaltungsorten betrachtet:
Athletinnen und Athleten und Betreuer, Funktionare, Interna-
tional and National Olympic Committees (IOC/NOCs), Inter-
national Sports Federations (IFs), Sponsoren, Medienvertre-
ter, Techniker, Volunteers sowie Besucherinnen und Besucher.
Die Einschatzung identifiziert Engpasse und untersucht des-
halb die Erreichbarkeit der Veranstaltungsorte.

Der Verkehr bei den Olympischen Winterspielen kann fast
ausschliesslich mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln auf der Bahn
und mit Reisebussen bewaltigt werden. Zudem werden zwi-
schen den Olympia-Cluster und den Veranstaltungsorten re-

gelmassig Shuttle-Busse verkehren.

Davos und St. Moritz: Mit Verkehrskonzept machbar.

— Ab Landquart (Richtung Davos) bzw. ab Thusis, ab
Chiavenna, ab Tirano, ab Mustair und ab Scuol (Richtung
St. Moritz) ist an Veranstaltungstagen die Zufahrt mit
Personen- und Lastwagen zu den Veranstaltungsorten
den Einheimischen und Personen mit einer Zufahrtsge-
nehmigung vorbehalten (Vignettenlésung, an der Ski WM
2003 und 2017 erfolgreich erprobt).

— Ein Ringzugkonzept steigert die Kapazitat der Rhatischen
Bahn (RhB) fiir die Fahrten zu den Austragungsorten
Davos (am eidgendssischen Jodlerfest 2014 erfolgreich
erprobt) und St. Moritz. Fir die lokale Bevodlkerung
werden in Erganzung zum Ringzugkonzept der RhB
Busersatzdienste in Gegenrichtung bereitgestellt. Die
Besucher der Wettkampfe werden mit Bussen transpor-
tiert.
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Flims/Laax, Lenzerheide: Erschliessung vor allem mit Bussen
(Reisebusse und Shuttle-Busse) machbar. Zur Vermeidung
einer Uberlagerung von Spitzenstundenverkehren im nichto-
lympischen Wintertourismus mit den Olympiaverkehren sind
allenfalls weitere Massnahmen notwendig: Durch Verkehrsin-
formation, verkehrsorganisatorische Massnahmen (z. B. zeit-
lich befristetes Einbahnstrassensystem, Dosierungssysteme)
oder durch eine kurzfristige Sperrung der Strassen fur andere
Verkehrsteilnehmer (Vignettenlésung) kann die Machbarkeit
gewahrleistet werden.

Arosa, Einsiedeln, Engelberg: Mit Bahn- und Buskonzept
machbar. Durch Verkehrsinformation, verkehrsorganisatori-
sche Massnahmen (z. B. Richtungsdosierungen) oder durch
eine kurzfristige Benutzungsbeschrankung von Strassen fir
andere Verkehrsteilnehmer (Vignettenlésung) kann die Mach-
barkeit gewahrleistet werden. Aufgrund der verkehrstechni-
schen Einschrankungen auf der Strasse nach Arosa (zuldssige
Fahrzeugbreite) sind hier wahrend der Spitzenstunden auf
kurzen Abschnitten nur Fahrten in eine Richtung zu erlauben.

Dies kann auch mittels Signalisation erfolgen.

Far Chur und Zirich ist das Verkehrskonzept noch zu vertie-
fen. Esist aber sicher als machbar zu beurteilen, da beide Orte
andere Veranstaltungen wie Street Parade, Zurifest oder
Churerfest mit weit héheren Besucherzahlen problemlos
durchfihren.

Guterverkehr: Es ist anzustreben, moglichst viele der zusatz-
lichen GuUtertransporte auf der Schiene durchzuflihren. Tras-
sen flr Guterzlge stehen vor allem nachts zur Verfligung, da
das Streckennetz bei Umsetzung des Verkehrskonzepts tags-
Uber stark ausgelastet ist. Sollten die zusatzlichen Giterver-
kehre dennoch auf der Strasse durchgefiihrt werden, so ware
die Anzahl zusatzlicher Lastwagenfahrten im Vergleich zum
taglichen Gesamtverkehrsaufkommen gering. Da es sich vor
allem um Lebensmitteltransporte mit Frischprodukten han-
delt, kénnen solche Transporte auf der Strasse zumindest
teilweise auch in der Nacht durchgefiihrt werden. Insgesamt
sind aufgrund des zusatzlichen Glterverkehrs keine verkehr-
lichen Probleme zu erwarten. Ein innovatives Informations-
und Verkehrsmanagement gewahrleistet die Machbarkeit des
Systems.

Das auch in verkehrlicher Hinsicht fundiert geprifte Konzept
Olympische Winterspiele 2022 wurde als machbar einge-
schatzt. Durch die im vorliegenden Konzept starkere Dezent-
ralisierung ergeben sich logistische Entlastungen, die sich
auch auf den Verkehr auswirken. Die Kandidatur ftr Olympi-
sche Winterspiele Graubtinden und Partner wird somit aus
verkehrlicher Sicht als machbar eingeschatzt.
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Verkehrsnachfrage, die aufgrund der Olympischen Winterspiele entsteht

Flims/  Lenzer- Zirich/
Ziel Chur Davos Einsiedeln Engelberg Laax heide Arosa  St.Moritz Kloten
Funktionare, NOCs, IFs,
Sponsoren, Medienvertreter, 300 1'750 1'500 1'800 1'000 1'100 700 1'250 3'140
Techniker
Helfer 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Athleten & Betreuer 200 1'152 310 310 452 568 268 1'300 1'520
(fir Wettkampf oder Training)
Massgebende Besucherzahl 3'000 17'500 15'000 18'000 10'000 22'000 7'000 25'000 31'400
Spitzenveranstaltung(en)
Total der Personen,
. 3'500 20'402 16'810 20'110 11'452 23'668 7'968 27'550 36'060
die sich tGberlagern
Ubernachtungen am
Veranstaltungsort (1 Pers./ 500 3'000 300 900 1'100 600 1'400 2'000 8'000
Zimmer)
Total der Personen,
3'000 17'402 16'510 19'210 10'352 23'068 6'568 25'550 28'060

die kurzfristig an-/ abreisen

Um dieses Verkehrskonzept umsetzen zu kénnen sind tem-
porare Anpassungen und Baumassnahmen fir spezifische
Verkehrsinfrastrukturen notwendig. Diese sind im Betriebs-
budget des Grundkonzeptes enthalten.

In Graublinden fihren diverse Strassen Uber Alpenpasse.
Diese sind bereits heute sicher und wintertauglich ausgebaut.
Fur spezielle oder extreme Witterungsbedingungen im Hoch-
gebirge wird ein spezifisches Schneerdumungs- und Lawi-
nenmanagement fir Olympia genutzt. Graubilnden verfligt
auch in dieser Hinsicht tUber eine grosse Erfahrung. Das fir
die Durchfilhrung von Grossanldssen in den Bergen erfor-
derliche Wissen bezlglich der Schneerdaumung und des
Strassenunterhalts bei schlechten Witterungsbedingungen
(Schneefall) und der entsprechende Fuhrpark sind vorhanden
und mehrfach erprobt.

Verkehrsknotenpunkt Hauptbahnhof Zirich
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Distanzen zwischen den folgenden Standorten

Athleten, Betreuer

Flughafen/Flughafen bis zum Olympischen Dorf/zu den Olympischen Dérfern in Km und Beférderungzeit (BZ)

Olympisches Dorf

Olympisches Dorf

Olympisches Dorf

Olympisches Dorf

Ausgangspunkt Zurich Chur Davos St. Moritz
N Je nach Standort tbd Je nach Standort tbd 158 km 215 km

Flughafen Ziirich/Kloten 10-30 km 120-130km B7: 120 Min B7- 180 Mi

BZ: 15-30 Min BZ: 100 Min ' ' : "
Olympische Dérfer bis zu den Wettkampfstatten
Zurich

Sprungschanze

Olympisches Dorf Hallenstadion Ziirich Swiss Arena Kloten ZSC Stadion Einsiedeln

Je nach Standort OD Je nach Standort OD Je nach Standort OD Je nach Standort OD
Olympisches Dorf Ziirich 5-15km 5-15km 5-15 km 35-40 km

BZ: 15-30 Min BZ: 15-30 Min BZ: 15-30 Min BZ: 45-50 Min

Chur

Olympisches Dorf

Hallenstadion Chur

Flims/Laax Freestyle

Lenzerheide - Arosa

Olympisches Dorf Chur

5 km
BZ: 10-20 Min

20 km
BZ: 30 Min

17 km/26 km
BZ: 30 Min/45 Min

Davos

Olympisches Dorf

Langlauf Fliiela

Freestyle Bolgen

Eisstadion Davos

. 2 km 2 km 2 km
Olympisches Dorf Davos BZ: 10 Min BZ: 10 Min BZ: 10 Min
St. Moritz
Olympisches Dorf Bob/Luge/Seleton Ski Alpin Corviglia

. . 2 km 2 km
Olympisches Dorf St. Moritz BZ: 10 Min BZ: 15 Min
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Medien, Olympische Familie, Zuschauer - Flughafen/Flughafen bis zu den Haupt-Unterkunftszonen

Raum Ziirich und Raum Chur und Raum St.Moritz
Flughafen Umgebung Umgebung Raum Davos-Klosters und Umgebung
. . 5-12km 120-130 km 140-158 km 200-215km
Flughafen Zirich/Kloten BZ: 15-30 Min BZ: 100 Min BZ: 120 Min BZ: 180 Min

Haupt-Unterkunftszonen bis zum MPC/
IBC und zu den Wettkampfstatten

Siehe Tabelle Distanzen von den Olympischen Dérfern zu den
Wettkampfstatten (Seite 20). Die Distanzen kénnen um we-
nige Kilometer variieren, da sich die Unterklinfte fur diese
Anspruchsgruppen auch in der nahen Umgebung des Hub
Ortes befinden (Beispiel: Medienunterkiinfte in Klosters,
11 km von Davos entfernt). Fur die Olypic Family ist mit der
Unterbringung in Bad Ragaz ein sehr attraktives Angebot
vorhanden. Von da aus lassen sich alle Austragungsorte in-
nerhalb von zirka eineinhalb Stunden bequem erreichen.

Transportinfrastrukturen, die im Bau sind und gebaut werden, aber bereits im Entwicklungsplan der
Stadt oder der Region integriert sind und somit auch eine Finanzierung steht. Gehéren nicht ins
Investitionsbudget der Olympiakandidatur

Verantwortlicher fur Vorgesehene Kosten
die Finanzierung und Budget, in das
Infrastruktur Name des (6ffentlich oder Geplante Vorgesehenes die Infrastruktur
Schiene Standortes privat oder beides) Kapazitat Baudatum integriert wird
Offentlich LV17/18
Bahnhof Landquart Landquart Offentlic / Nicht definiert Vorstudie vorhanden Bereits finanziert
Step 25/30
DS Landquart — Malans Landquart Step 2025 Nicht definiert Vorstudie vorhanden Bereits finanziert
DS Capdls Capdls LV13/16 Nicht definiert gebaut Bereits finanziert
DS Klosters Klosters LV13/16 Nicht definiert gebaut Bereits finanziert
Bahnhof Celerina Celerina LV 17/20 Nicht definiert Noch offen Bereits finanziert
Rhelnbruc.ke Hinterrhein LV17/18 Nicht definiert Im Bau Bereits finanziert
Hinterrhein
Bahnhof St.Moritz St. Moritz LV13/16 Nicht definiert Im Bau Bereits finanziert
Vereina Klosters Offen Nicht definiert Offen, muss vor 2026 Bereits finanziert

realisiert werden
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Zusatzlich umfasst der Bundesbeschluss tiber den Ausbauschritt 2025 der Eisenbahninfrastruktur
vom 21. Juni 2013 folgende zwei Massnahmen:

Verantwortlicher fur Vorgesehene Kosten
die Finanzierung und Budget, in das
Infrastruktur Name des (6ffentlich oder Geplante Vorgesehenes die Infrastruktur
Schiene Standortes privat oder beides) Kapazitat Baudatum integriert wird
Kapazitatsausbau
Ziirich — Chur Zurich und Chur (Bundesbeschluss Nicht bekannt Bau vor 2025 Bereits finanziert
21.6.2013)
Kapazitatsausbau
St.Gallen — Chur St.Gallen und Chur (Bundesbeschluss Nicht bekannt Bau vor 2025 Bereits finanziert
21.6.2013)

Transportinfrastrukturen, die gebaut werden miissen und noch nicht im Entwicklungsplan der Stadt
oder der Region vorgesehen sind

Maglicher zukiinftiger Beschreibung des vorgesehenen

Verantwortlicher fiir langfristigen Gebrauchs (Nach-

die Finanzierung haltigkeit) fur eine solche Infrastruktur
Infrastruktur Name des (6ffentlich oder privat  Geplante inklusive bengtigter Investitionstyp
Schiene RhB Standortes oder beide) Kapazitat (6ffentlich oder privat)
Wolfgangtunnel Davos Offentlich offen Reisezeitverkirzung und Sicherheit Winter
5 Blockstellen Prattigau Offentlich offen Kapazitatserh6hung
Bahnhof Filisur Filisur offentlich offen Modernisierung
Energieversorgung Chur—Arosa offentlich offen Verstarkungen, Vorprojekt vorhanden
Kreuzungsstellen Chur — Arosa offentlich offen Kapazitatsausbau und Sicherheit
Energieversorgung Allgemein RhB offentlich offen Netzstabilisierung

Stammnetz
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Transportinfrastrukturen Strasse, die gebaut werden miissen und im Entwicklungsplan von Bund und
Kanton vorgesehen sind:

Verantwortlicher fur
die Finanzierung

Vorgesehene Kosten
und Budget, in das

Infrastruktur Name des (6ffentlich oder Geplante Vorgesehenes die Infrastruktur
Strasse Standortes privat oder beides)  Kapazitat Baudatum integriert wird
Umfahrung Bivio NEB7 Nicht definiert Abstimmung 2017 Bund und Kanton
Engpassbeseitigung Mulegns Bund Nicht definiert Vor Olympia Bund

Umfahrung Santa Maria Santa Maria offentlich Nicht definiert In Planung Bund

Umfahrung Susch Susch offentlich Nicht definiert In Planung Bund

Umfahrung La Punt La Punt offentlich Nicht definiert In Planung Bund

Wintersichere Julierpassstrasse von Bivio nach Silvaplana
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2.4. Variante Cluster «Obersee»

Die Stadt Zirich hat fur eine Schweizer Olympiakandidatur
grosse Bedeutung. Dies nicht nur wegen des Flughafens, als
zentralem und bedeutendstem internationalen An- und
Abflugsortin der Schweiz, sondern auch aufgrund der Attrak-
tivitat der Stadt. Zlrich erreicht in internationalen Rankings
immer wieder Bestnoten in Bezug auf die Lebensqualitat.
Dabei spielen die Sicherheit und das Sicherheitsempfinden
eine wichtige Rolle — dies ist auch im Hinblick auf die Vergabe
von Olympischen und Paralympischen Spielen zentral.

Sollte der Gemeinderat der Stadt Zurich Mitte Januar 2017 der
Kandidatur Graublinden und Partner die bisher durch den
Stadtrat zugesicherte Unterstiitzung entziehen, bietet sich
mit dem Cluster «Obersee» eine attraktive Alternative, die den
Cluster Zurich ersetzen kann.

Der Cluster «Obersee» befindet sich am oberen Ende des
Zurich-Sees und gehort zur Metropolitanregion Zurich. Die
dazugehorenden grossten Gemeinden (Rapperswil-Jona,
Wollerau, Freienbach, Pfaffikon, Lachen, Siebnen, Galgenen,
Altendorf)liegen in den Kantonsgebieten von St Gallen,
Schwyz und Zirich. Zum Cluster «Obersee» kénnen auch die
Linthebene und die Gemeinde Glarus Nord gezahlt werden.
Der Cluster «Obersee» liegt genau auf der Achse Zurich —
Graublinden. Die Region ist sowohl mit 6ffentlichem als auch
privatem Verkehr aus verschiedenen Richtungen auf einem
sehr hohen Niveau erschlossen, was aus Sicht des Olympia-
Projekts verkehrs- und distanztechnisch grosse Vorteile mit
sich bringt. Vom Cluster «Obersee» aus liegen die im Grund-
konzept vorgesehenen Austragungsorte in guter Reisedis-
tanz, einzig Davos und St. Moritz sind etwas weiter entfernt.
Vom Cluster «Obersee» aus wird Zrich fir die Durchflihrung
der Eréffnungsfeier (die gleichzeitig auch in St. Moritz statt-
findet) im Letzigrund erreicht. Auch die Olympischen Sport-
arten Eishockey, Eiskunstlauf und Shorttrack werden wie
vorgesehen in ZUrich ausgetragen. Die privaten Wettkampf-
anlagen Hallenstadion, das neue ZSC-Stadion und allenfalls
die Swiss Arena in Kloten kénnen fur die Durchfihrung der
Spiele genutzt werden, analog der Eishockeyweltmeister-

schaften 2009 und 2020 in Zurich und Kloten. Einer Nutzung
dieser Anlagen flir die Durchfiihrung der Spiele steht gemass
Gesprachen mit den Hallenbetreibern nichts im Wege. Auch
hinsichtlich der Gewahrleistung der Sicherheit dirften sich
keine wesentlichen zusatzlichen Fragestellungen ergeben, da
diese mit oder ohne Beteiligung der Stadt Zirich im Rahmen
eines IKAPOL-Einsatzes erfolgt.

Der Cluster «Obersee» liegt auch gunstig fir den Austra-
gungsort Einsiedeln und allenfalls einer temporaren oder fixen
Eisschnelllaufhalle im Gebiet Linthebene oder Glarus Nord (in
Abklarung).

Die Anzahl Athleten und Athletinnen, sprich Bettenbedrfnis-
se flir das Olympic Village, unterscheiden sich nicht vom Clus-
ter Zurich. Die Entwicklung des Gebiets, insbesondere hin-
sichtlich der Investitionen im Wohnungsbau als Basis flr das
Olympic Village, ist in Abklarung.

Fur die Bereitstellung der erforderlichen Beherbergungskapa-
zitaten steht die Hotellerie der Stadte Zirich, Zug und falls
erforderlich Luzern zur Verfligung. Die Beurteilung der Bet-
tenanzahl fur das Cluster Zirich kann auf das Cluster «Ober-
see» Ubertragen werden.

Das Zentrum des Clusters ist Rapperswil-Jona. Hier finden die
Siegerzeremonien in allen Sportarten statt, die im Cluster
«Obersee» abgehalten werden. Eine attraktive Medal Plaza
kann im alten Stadtteil gestaltet werden. Die Stadt Rappers-
wil-Jona hat bereits ihr Interesse an der Kandidatur Graubtin-
den und Partner bestatigt und wird die Eishalle Lido der Kan-
didatur zur Verfigung stellen. Weitere Gesprache mit den
zustandigen Behorden der Stadt Rapperswil-Jona werden
gefiihrt.

Wie schon im Cluster Zirich ist Engelberg als Ort fir den
Wettkampf auf der Grossschanze und Einsiedeln fir den
Wettbewerb auf der Kleinschanze im Skispringen vorgese-
hen. Diesbezulglich laufen Abklarungen, ob eine Konzentrati-
on der beiden Wettbewerbe auf einen Ort erfolgen kann, mit
der Erstellung einer Grossschanze in Einsiedeln oder einer
Kleinschanze in Engelberg.

Distanzen, Reisezeiten vom Cluster «Obersee» zu den Wettkampfanlagen

ZSC
Orte Ziirich Kloten Stadion Flughafen Bad Ragaz
Distanzen - Hallen- Swiss und Zirich Cluster Cluster Cluster Olympic
Fahrzeiten stadion Arena Letzigrund Einsiedeln Kloten Engelberg  Chur Davos St. Moritz Family
Obersee OV 39 km 41 km 39.5km 19 km 41 Km 97 km 80 km 109 km 165 km 60 Km
Rapperswil/Pfaffikon 40 Min 38 Min 38 min 20 min 38 Min 85 Min 55 Min 90 Min 135 Min 41 Min
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Die Olympic Family ist im Cluster «Obersee» in Bad Ragaz
untergebracht: ein idealer Ausgangsort fiir die Erreichung
aller Austragungsorte und eine dusserst attraktive, exklusive
und qualitativ hochstehende Unterbringungsmaoglichkeit.
Weiter werden eine starkere Verlagerung in das Bundner
Rheintal, mit der Nutzung weiterer Infrastrukturen im Gross-
raum Chur — Landquart geprift. Die Bildung eines Clusters
«Winterthur» wird ebenfalls gepruift.

Die Region Winterthur liegt in unmittelbarer Nahe zu Zrich.
Finden sich Mdoglichkeiten zur Realisierung eines Olympic
Villages in Winterthur oder in unmittelbarer Umgebung ware
dies eine ausgezeichnete Alternative zu Zurich, da die Distan-
zen kurz und die Verkehrsanbindung sowie die Transportqua-
litat hervorragend sind.

Beherbergungsméglichkeiten bieten sich in Frauenfeld, Schaffhausen, Kreuzlingen und
sogar St. Gallen.

ZsC
Orte Ziirich Kloten Stadion Flughafen Olympic
Distanzen - Hallen- Swiss und Ziirich Cluster Cluster Cluster Family
Fahrzeiten stadion Arena Letzigrund Einsiedeln  Kloten Engelberg  Chur Davos St.Moritz ~ Zirich
Raum Winterthur 21 km 22 km 26 km 63 Km 23 km 117 km 129 km 158 km 215 Min 25 km
21 Min 20 Min 27 Min 60 Min 19 Min 90 Min 99 Min 131 Min 180 Min 26 Min

I—

Altstadt von Rapperswil




2.5. Promotionskampagne

(nationale und internationale Kandidaturphase)

Nationale Promotion

Eine Olympiakandidatur fir Winterspiele muss vom ganzen
Land und seiner Bevolkerung getragen werden. Die Grdsse
und die Bedeutung des Sportevents verlangen einen Son-
dereffort einer ganzen Nation mit seiner Gesellschaft, Wirt-
schaft, Kultur- und Sportbewegung. Dieser Umstand ist eine
grosse Chance in der foderalistisch gepragten Struktur den
gesellschaftlichen Zusammenhalt in der Schweiz zu fordern
und zu starken. Die Bewaltigung grosser Herausforderungen
fordert neue Freundschaften, viele Kontakte und neue Koope-
rationen entstehen, zwischen den Landesteilen, aber auch
Uber die Landesgrenzen hinaus. Die Kandidatur wird die
Bedeutung und den nationalen Stellenwert des Sports und
der Sportverbdnde sowohl in den Winter- als auch in den

Sommersportarten auf Generationen hinaus starken.

Die nationale Promotion wird auf zwei Ebenen gefihrt: Kan-
tonal im Hinblick auf die zwei Volksabstimmungen und zur
Forderung einer einzigartigen Identifikation mit dem Vorha-
ben, die Spiele auch als Treiber fur weitere, zuklinftige und
nachhaltige Entwicklungen zu nutzen. National, um die Bevol-
kerung zu informieren, sie vom langfristig anhaltenden Nutzen
einer Kandidatur zu tiberzeugen und fiir die Durchfiihrung der
Spiele zu begeistern. Die Bedeutung des Sports ist gross und
die Sportverbande werden eine zentrale Rolle einnehmen.

Die Identifikation weitreichender Bevolkerungskreise mit der
Kandidatur und der Aussicht auf die Durchfihrung der Win-
terspiele wird mit emotionaler Bindung geschaffen. Diese
basiert auf der gelebten Tradition und Begeisterung flr den
Wintersportin der ganzen Schweiz. Gestarkt wird diese Iden-
tifikation mit dem Einbezug weiter Bevolkerungskreise in
Projekte, welche parallel zur Vorbereitung der Winterspiele
Spiele realisiert werden und einen langfristigen Nutzen flr das
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Land und die Regionen generieren. Jung und Alt soll sich mit
Begeisterung flr Entwicklungsprojekte und fir die Spiele en-
gagieren, in den Bereichen Gesellschaft und Kultur, Umwelt
und Zukunft, Sport und Leistung, Bewegung und Gesundheit,
Technik und Innovation, Gastfreundschaft und Dienstleistung
sowie Wirtschaft und Arbeitsplatze. Ein weiterer Identifikati-
onstreiber sind der Aufbau und die aktive Fihrung der Volun-
tari-Organisation flir diesen einzigartigen Event. Die Volunta-
ri, aus der ganzen Schweiz und sogar aus dem nahen Ausland
beigezogen, sind die Seele der Veranstaltung und schaffen
frihzeitig eine starke ldentifikation, welche sich auf die natio-
nale und internationale Promotion sehr positiv auswirkt.

Parallel dazu ist die Bevolkerung schweizweit regelmassig
Uber die Weiterentwicklung des Projekts zu informieren, sei-
tens der Projektgruppe und soweit moglich auch von den
zustandigen politischen Behorden auf Gemeinde-, Kantons-
und Bundesebene.

Internationale Promotion

Im Detail kann die internationale Kampagne zum heutigen
Zeitpunkt noch nicht definiert werden, da sie mit Swiss Olym-
pic (Ethik-Charta) und auch dem Bund geplant und abgespro-
chen sowie auf das IOC (Regulative) ausgerichtet werden
muss. Zudem ist die Kampagne unter Berlcksichtigung ande-
rer internationaler Kandidaturen auszugestalten, damit sie
erfolgreich positioniert und abgegrenzt werden kann. Ein
entscheidendes Alleinstellungsmerkmal der Schweizer Kan-
didatur wird die breite demokratische Abstlitzung und mehr-
fache politische Legitimation (Gemeinden, Kantone und Bund)

sein.
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2.6. Unterkiinfte

Im Bereich der Beherbergung wurden die Unterkunftsmog-
lichkeiten basierend auf den Daten des Bundesamtes flr
Statistik von Dezember 2015 analysiert und mit den Unter-
kunftsanforderungen des IOC verglichen. Geméss den Anfor-
derungen des IOC werden insgesamt 24 200 Zimmer in den
2~ bis 5~ Kategorien mit maximal 50 km Fahrdistanz zu einem
Austragungsort benétigt. Weiter beanspruchen zirka 4’500
Sicherheitsleute und rund 15’000 der 24’000 freiwilligen Hel-
fer sowie ein Teil der Besucher eine Unterkunft.

Im Umkreis von 90 Fahrminuten zu den Hubs Zurich, Chur,
St. Moritz und Davos stehen nominal gentigend Betten in der
Hotellerie bereit, um die Bedurfnisse des IOC zu decken. Ins-
gesamt zeigt die Analyse eine Anzahl von 31'895 Zimmern
im definierten Umkreis. Zusatzlich sind weitere Hotelleriean-
gebote vorhanden, welche nicht miteinberechnet wurden, da
sie nicht an einer optimalen Verkehrslage zu den Clusters
liegen, oder nicht offiziell einer Sternekategorie angehoren.
Sie entsprechen jedoch den Anforderungen des IOC. In der
Region Zurich und Graubtinden wird die Qualitat der Hotelle-
rie als ausserordentlich gut eingestuft. So befinden sich in
diesen Regionen diverse international und national bekannte
Hotels der 3 bis 5 Sternkategorie.

Alternative Unterklinfte der Parahotellerie wie Jugendherber-
gen, Gruppenunterkinfte und Bed & Breakfasts sowie private
Ferienwohnungen oder die Unterkunftsform «Voluntari wohnt
bei Voluntari» sind noch nicht mit eingerechnet. Diese stellen
eine weitere Moglichkeit dar, um die Unterkunftsnachfrage zu
befriedigen. Insgesamt darf ein hohes Angebot an Parahotel-
lerie erwartet werden. Eine Erhebung hat ergeben, dass die
Parahotellerie im Radius von 50 km um die beiden Austra-
gungsorte Davos und St. Moritz 34'820 Betten umfasst. Die-
se konnen fir die Unterbringung gewisser Anspruchsgruppen
wie «Host OCOG» (Bedarf ca. 4'500 Personen) oder «Media»
(Bedarf ca. 10'500 Personen) miteinbezogen werden und
beim Hotelbettenbedarf fiir eine gewisse Entlastung sorgen.
Auf diese Weise kdnnen auch Regionen profitieren, die nicht
unmittelbarin die Austragung der Wettkdmpfe involviert sind.
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In den nachsten Jahren sind Neubauprojekte in der Hotellerie
und der Parahotellerie geplant. Die Machbarkeit fur Olympi-
sche Winterspiele gemass dem Konzept ist somit auch im
Bereich der Beherbergung gegeben. Dies auch unter der Vo-
raussetzung, dass gewisse Hotelkapazitaten in Davos und
St. Moritz fir die Bildung des jeweiligen Olympic Village «das
Dorf im Dorf» genutzt werden.

Es ist essentiell, dass Vertrage mit den Hotels vor einem all-
falligen Zuschlag der Winterspiele abgeschlossen werden.
Die Verhandlungen mussen also nach dem nationalen Zu-
schlag aufgenommen und vor 2019 abgeschlossen werden.
Bereits im Projekt Olympische Winterspiele 2022 hatte die
Blindner Hotellerie ihre Unterstlutzung fir das Projekt und
eine attraktive Angebots- und Preisgestaltung zugesichert.
Das gilt auch fir die Kandidatur 2026.

Wie im Kapitel «weitere Standorte» beschrieben, kommt den
Olympic Villages in der Grundkonzeption grosse Bedeutung
zu. Ziel ist es, den Athletinnen und Athleten «ein Zuhause fern
von Zuhause» zur Verfiigung zu stellen. Es ist ein Ort, wo sie
sich vom Wettkampfstress erholen, sich begegnen und unter-
halten kénnen. 4'500 Athletinnen und Athleten und Betreuer
mussen in den vier Olympic Villages bequem untergebracht

werden.

Die Olympic Villages sind so konzipiert, dass Begegnung,
Erholung, Unterhaltung und diverse Services garantiert sind

und die Sicherheit gewahrleistet ist.

Im Raum Zirich-Graubuinden besteht auch ein sehr grosses
Angebot in der Parahotellerie. Gewisse Anspruchsgruppen
(Medien, Techniker, Sponsoren, Gaste-Zuschauer u.a.) wer-
den sinnvollerweise auch diese Angebote nutzen. Auf der
Basis des bestehenden Angebots gibt es auch ausgerichtet
auf die Zuschauerkapazitaten in den Wettkampfstatten fir
diese Gastegruppen genligend Zimmer in Hotellerie und
Parahotellerie.
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Unterkunftskapazitat auf der Basis von Transportdistanzen

Zirich

50 km Radius um

das Zentrum Zirrich 10 km Radius um Zirrich Gesamtanzahl
Vorhandene Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Unterkunftskategorie ~ Hotels Zimmer Hotels Zimmer Hotels Zimmer
5 Sterne 6 400 10 1299 16 1699
4 Sterne 52 3968 50 5674 154 9642
3 Sterne 94 4482 58 2579 264 7061
2 Sterne 19 710 14 971 52 1681
St. Moritz

50 km Radius um

das Zentrum St. Moritz 10 km Radius um St. Moritz Gesamtanzahl
Vorhandene Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Unterkunftskategorie ~ Hotels Zimmer Hotels Zimmer Hotels Zimmer
5 Sterne 1 23 8 1113 9 1136
4 Sterne 6 240 23 1798 29 2038
3 Sterne 26 647 43 2099 69 2746
2 Sterne 3 57 6 229 6 286
Davos

50 km Radius um

das Zentrum Davos 10 km Radius um Davos Gesamtanzahl
Vorhandene Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Unterkunftskategorie ~ Hotels Zimmer Hotels Zimmer Hotels Zimmer
5 Sterne 0 0 4 491 4 491
4 Sterne 0 0 22 1686 22 1686
3 Sterne 1 15 28 1251 29 1266
2 Sterne 0 0 7 187 7 187
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Chur

50 km Radius um

das Zentrum Chur 10 km Radius um Chur Gesamtanzahl
Vorhandene Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Unterkunftskategorie ~ Hotels Zimmer Hotels Zimmer Hotels Zimmer
5 Sterne 5 668 0 0 5 668
4 Sterne 29 1979 3 108 32 2087
3 Sterne 82 2538 6 253 88 2791
2 Sterne 6 73 4 90 10 163

Bemerkungen: Diese Angaben inkludieren nur Hotels, welche

durch Sterne klassifiziert sind. In den jeweiligen Cluster exis-

tieren zusatzlich Hotels, die nicht klassifiziert sind und deshalb

nicht bertcksichtigt sind und als Reserve zur Verfiigung ste-

hen.

Die Altstadt von Chur
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2.7. Nachhaltigkeit

Die Olympischen und Paralympischen Winterspiele 2026 als
nationales Projekt setzen in vielerlei Hinsicht neue Massstabe
— es sind nachhaltige Hightech-Spiele. Die Erzeugung einer
nachhaltigen Wirkung regional, kantonal und national —
gleichwertig in allen drei Nachhaltigkeitsdimensionen Wirt-
schaft, Umwelt und Gesellschaft (inkl. Governance) — ist das
Hauptziel des vorliegenden Konzepts.

Dieses basiert auf den Starken der Austragungsorte — auf
deren Tradition und vorhandener Infrastruktur, deren kinfti-
ger Positionierung im Markt sowie deren Kompetenz bei der
Eventorganisation auf Weltniveau. Die Winterspiele starken
die Entwicklung der verschiedenen Austragungsorte und de-
ren Umgebung, indem sie als Leuchtturm die Entwicklungs-
richtung noch klarer vorgeben und in Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft die lokale Investitionskraft vervielfacht.

Die grosse Bedeutung der Nachhaltigkeit, die auch mit der
Agenda 2020 in den Vordergrund ruckt, wird die Weiterent-
wicklung der Regionen in ganzheitlichem Sinn pragen. Die
Wirkung der Nachhaltigkeitsziele reicht weit Gber die Olym-
pischen und Paralympischen Winterspiele 2026 hinaus.

Davos Vaillant Arena: Austragungsort des jahrlich stattfindenden Spengler-Cups (©zVg)
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Strategische Wirkungsziele

Die Olympischen Winterspiele 2026 Graubinden und Partner
hinterlassen in der Schweiz und insbesondere in den Austra-
gungskantonen eine intakte Umwelt sowie sozial vertragliche
und wirtschaftlich ergiebige Strukturen. Die Spiele werden
nach dem Prinzip des Optimums (und nicht des Maximums)
aus Sicht der 6kologischen, 6konomischen und gesellschaft-
lichen Nachhaltigkeit gestaltet. Die Definition von Minimal-
standards garantiert die Einhaltung der strengen schweizeri-
schenRegelungen.Dartberhinausgehende Minimalstandards
werden in einem partizipativen Prozess festgelegt. Dazu bil-
det die Methode der Global Reporting Initiative (GRI4) eine
Basis, welche anschliessend auch flir eine transparente Nach-
haltigkeitsberichterstattung verwendet werden wird.

Gesellschaft

Minimalstandards-
Gesellschaft

Wirtschaft Umwelt

Prinzip des Nachhaltigkeitsoptimums des Projekts «Olympische
Winterspiele 2026 Graublinden & Partner»
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Als USP werden Hightech/Digitalisierung und Nachhaltigkeit
integriert, die eine zentrale Rolle spielen, nicht zuletzt um res-
sourceneffizient zu leben und zu arbeiten. Die Schweiz nutzt
die Olympischen und Paralympischen Spiele auch als Kataly-
sator fur soziale, wirtschaftliche und technologische Entwick-
lungen und kann sich mit diesem Konzept als modern, inno-
vativ und kompetent darstellen und ein Vermachtnis
hinterlassen, welches den Bergregionen, der Jugend und dem
Sport weltweit von Nutzen sein kann. Nicht erst die Durch-
flhrung, sondern bereits die internationale Kandidatur fir die
Olympischen und Paralympischen Winterspiele 2026 in den
Jahren 2017 bis 2019 hinterldsst mit konkreten Projekten und
Investitionen ein Vermachtnis: wesentliche Verbesserungen
in Verkehrs-, IT und allgemeiner Infrastruktur, modernen
Sportstatten sowie Initiativen zur Férderung des Breiten- und
Spitzensports, speziell ausgerichtet auf die Jugend.

Dass tatsachlich ein Vermachtnis hinterlassen wird, zeigt un-
ter anderem das Projekt Olympische Winterspiele Graubuln-
den 2022. Ein innovativer Unternehmer aus Savognin hatte
im Jahr 2013 aus eigenener Initiative das Olympia-Zimmer
entworfen und dieses im Nachgang zum Projekt weiterentwi-
ckelt. Heute wird es unter dem Namen QUADRIN in drei
verschiedenen Modellreihen mono, modul und event teils als
vollwertiger Lebensraum, teils als temporare Baute konzi-
piert. Wahrend mono und modul als fixfertige gebaute Mo-
dule geliefert werden, handelt es sich bei event um vermiet-
bare Elemente, welche per Hochseecontainer angeliefert und
an der Event-Location in kiirzester Zeit montiert werden. In
Bever (im Engadin) wurde mit der Bever Lodge das erste
Schweizer Modulhotel aus Holz mit dem System Quadrin er-
stellt.

Quadrin Visualisierung (Foto: Ralf Feiner, ©Uffer AG)
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Die nachhaltige Wirkung wird primar in finf Bereichen erzielt:
Wirtschaft/Tourismus, Sport, Infrastruktur, Beziehungen
Alpenregion-Stadt sowie Bildung/Forschung. Diese Wir-
kungsziele werden mittels Projekten unter Beteiligung der
Wirtschaft realisiert.

Natur und Landschaft mit den geschiitzten Lebensraumen
bleiben intakt und bilden weiterhin eine identitatsstiftende
Grundlage fur Bevolkerung und Wirtschaft. Aufgrund einer
ersten Prifung des vorliegenden Grobkonzepts liegen keine
Hinweise vor, dass die notwendigen Sportanlagen und Infra-
strukturbauten nicht in Einklang mit der geltenden Raumpla-
nungs- bzw. Natur- und Heimatschutzgesetzgebung stiinden

bzw. in Ubereinstimmung zu bringen wéren.

Integriert in die Planung wahrend der Kandidaturphase
2017 - 2019 st eine Nachhaltigkeitsbeurteilung des Projekts.
Gemass unseren Grundsatzen betrachten wir dabeialle Nach-
haltigkeitsbereiche, die Beurteilung geht somit Uber eine
sektorale Strategische Umweltprifung (SUP/SEA) hinaus.
Eine detaillierte Prifung auf Stufe der Anlagen und Objekte
durch die zustandigen kommunalen, kantonalen und eidge-
nossischen Instanzen erfolgt gemass den ordentlichen Ver-
fahren begleitend zu den weiteren Projektentwicklungen, falls
notwendig unter Einbezug von Umweltvertraglichkeitspri-
fungen UVP. Umsiedlungen von Gemeinschaften, Unterneh-

men usw. sind keine vorgesehen.

Quadrin Innenansicht (Foto: Rupa Dolores, ©Fanzun AG)




Als Illustration obiger Ausfliihrungen und der Arbeitsweise in
unserem Projekt dienen die Erneuerung des Skigebietes
St. Moritz/Corviglia im Hinblick der Ski-WM 2017 und die
Integration von Solaranlagen in Sesselbahnfassaden in der
Weissen Arena (Flims, Laax, Falera). Beide Projekte wurden
mit externen Preisen ausgezeichnet und sind richtungswei-
send fur eine Schweizer Kandidatur — stets darauf bedacht,
Benchmarks im Nachhaltigkeitsmanagement zu setzen.

Die Olympischen und Paralympischen Spiele werden klima-

und energieneutral organisiert:

— Die Olympischen Winterspiele 2026 Graublnden und
Partner wirken mit diesem Projekt als Vorbild — lokal,
regional, national und global.

— Der Energieverbrauch der Kandidatur und der Veranstal-
tung wird mit eigenen integrierten Massnahmen reduziert
und der Bedarf mit Okostrom gedeckt.

— Der Energieverbrauch Dritter (Austragungspartner,
Nachhaltigkeitspartner aus der Privatwirtschaft sowie der
Bevolkerung) ist reduziert.

— Der verbleibende Ausstoss von Treibhausgasen der
Olympischen Winterspiele 2026 Graublinden und Partner
wird mit dem Erwerb von Zertifikaten kompensiert.

— Tragende Beziehungen zwischen Olympia und den
Nachhaltigkeitspartnern sind aufgebaut.

— Die Nachhaltigkeitspartner leisten einen finanziellen
Beitrag an die «Nachhaltigkeitsstiftung Olympische
Winterspiele 2026».

Projektleitung ewz Elektrizitatswerke der Stadt Zirich,
Dr. Dionys Hallenbarter

Das Projekt wird in Zusammenarbeit mit
verschiedenen etablierten Organisationen
durchgefiihrt, welche eine glaubwirdige
Projektdurchfihrung garantieren, z. B. EnAW
(Energie-Agentur der Wirtschaft), naturemade,
energie schweiz, myclimate, etc.

Partner

Das Projekt setzt bereits existierende und
anerkannte Instrumente ein: Energie-Effizienz-
markt, Energieprotokoll sowie Zertifikatshandel.
Das Prinzip zur Erreichung der «klima- und
energieneutralen Olympischen Winterspiele
2026 Graubiinden und Partner»: Uber-Erfillun-
gen aus dem Energie-Effizienzmarkt werden
von den Nachhaltigkeitspartnern den
Olympischen Winterspielen 2026 Graubiinden
und Partner Ubertragen und gutgeschrieben.

Methodik

Vorgesehen: nach Entscheid des Sportparla-

Projektstart ments am 11.4.2017

Ein weiteres Beispiel veranschaulicht den Einsatz naturlicher
Ressourcen im Sinne von Cradle to Cradle, wie dies an der
Alpinen Ski Weltmeisterschaft St. Moritz 2017 umgesetzt
wird: Plattformbereitstellung flir Grosszelte, lokale Rohstoffe,
lokale Arbeitsplatze, Up-Cycling, Warmeerzeugung mit er-
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neuerbarer Energie. Aus einheimischen Arven und Larchen
wurden von lokalen Forstgruppen Balken-Plattformen fur
Broadcastcenter etc. erstellt. Nach dem Event werden die
Balken demontiert, aufbereitet und fur den Bau von Briicken
und anderen langerfristigen Bauwerken in der Region wieder-
verwendet. Die Abfélle, die bei der Aufbereitung entstehen,
werden in der Region in Schnitzelheizungen in Warmeenergie
umgewandelt.

Bereits bei der Ausarbeitung des vorliegenden Konzepts wur-
de im kleinen Rahmen ein partizipativer Prozess unter Einbe-
zug interessierter Personen und Organisationen angestossen.
Bislang liessen sich die NGO's nicht ins Projekt einbinden. Die
vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie wird in einem breit ab-
gestutzten partizipativen Prozess weiterentwickelt, analog
des Prozesses zur Entwicklung der Charta «Nachhaltigkeit,
Innovation, Vermachtnis» (NIV) im Projekt 2022. Um der Um-
setzung spezifischer, Uber das eigentliche Olympia-Projekt
hinausgehender Nachhaltigkeitsprojekte genligend Gewicht
zu verleihen, wird eine Stiftung «Nachhaltigkeitsstiftung
Olympische Winterspiele 2026» gegrindet. Daflir sind im
Kandidaturbudget und im operativen Budget mehrere Millio-
nen Franken einkalkuliert. Sponsorenbeitrage sowie ein allfal-
liger Gewinn der Olympischen Winterspiele 2026 aufnen
weiteres Kapital. Der Stiftungszweck bestehtin der Férderung
und Initiierung von Projekten in Bildung, Weiterbildung und
Forschung im Bereich der funf Wirkungsfelder von Olympia
2026 nach den Grundsatzen der Nachhaltigkeit. Diese sind in
einem umfassenden Sinn zu verstehen und so kommt ein all-
falliger Gewinn auch der Sportférderung zugute.

Es werden keine Aktivitaten geplant, die nicht konform zur
Nachhaltigkeitsstrategie des Projektes sind. Die Nachhaltig-
keitsstrategie wird in der Kandidaturphase verpflichtenden
Charakter fur alle an der Organisation und Durchfihrung der
Olympischen Winterspiele beteiligten Organisationen und
Personen haben.

Wahrend der Kandidaturphase soll das Teilprojekt «Nachhal-
tige Wirkung» der Olympischen Winterspiele 2026 Graubtin-
den und Partner von der Forschungsgruppe Umweltplanung
der Zurcher Hochschule flir angewandte Wissenschaften
(ZHAW; Institut fur Umwelt und Natdrliche Ressourcen) ge-
leitet werden. Die Qualitatssicherung wird von einer externen
«Expertengruppe nachhaltige Wirkung Olympische Winter-
spiele 2026 Graublinden und Partner» wahrgenommen und
die finanzielle Kontrolle durch eine Revisorenstelle durchge-
flhrt. Nach der Wahl des Projektes Olympische Winterspiele
2026 Graublinden und Partner durch das I0OC im Jahr 2019
wird das «Kompetenzzentrum fiir Sport und Nachhaltigkeit»
als eigenstandiges Spin-Off gegriindet, welches uber die
Olympischen Winterspiele 2026 hinaus wichtige Fragestel-
lungen fir die Partner bearbeitet und das Know-how weiteren
Projekten zur Verfligung stellt.

32



O|ympische und Pora\ymp\'sche Winfersp\'e\e 2026 - Bewerbungsdossier Graubtinden und Partner

2.8. Grundkonzept fiir die Paralympischen Spiele

Die Paralympischen Winterspiele erhalten aus Sicht des Ver-
anstalterlandes, der Sportbewegung und des Organisations-
komitee die gleiche Wertigkeit wie die Olympischen Winter-
spiele. Strategisch wie operativ sind die Paralympischen
Spiele fester Bestandteil des Grundkonzeptes fiir die Kandi-
datur und fur die Durchfihrung der Olympischen Winterspie-
le. Das wesentliche Stichwort heisst «Integration».

Seit mehr als 50 Jahren ist PluSport mit rund 12'000 Mitglie-
dern das Kompetenzzentrum der Integration durch Sport fir
Menschen mit Behinderung in unserem Land. PluSport ist
demzufolge auch der wichtige, kompetente Partner fir das
Kandidatur- und Durchfihrungskonzept fiir die Paralympi-
schen Winterspiele.

Die Planung und Durchfliihrung der Paralympischen Spiele
stellt auch fir die ganze Behindertensportbewegung in der
Schweiz einen Entwicklungsmeilenstein dar. Mit der Kandida-
tur und hoffentlich mit der Durchfihrung der Olympischen
und Paralympischen Winterspiele in der Schweiz erhalt die
Behindertenbewegung eine einzigartige Plattform, um die
Integration von Menschen mit Behinderung durch den Sport
weiter stark voranzutreiben und sie in unserer Gesellschaft zu
verankern. Dies hat einen unschatzbaren Wert. Gerade die
Regionen Graublnden und Zurich engagieren sich seit Jahren
intensiv fir den Behindertensport. So finden bereits zahlrei-
che Wettkampfe und Camps in diesen Regionen statt. Einige
Beispiele:

St. Moritz/Engadin

— IPC Alpine Skiing World Cup St. Moritz / PluSport Parallel
Challenge: Findet vom19.12. bis 22.12.2016 zum flinften
Mal statt (2012 — 2016)

Programm: 2 x Slalom/2x Riesenslalom (jeweils ca. 80 —
100 Sportler/18 Nationen/300 Volunteers)

— IBSF Para Sport World Championships 2017 (Bob und
Skeleton): Der Olymia Bobrun St. Moritz-Celerina hat bei
der Entwickung des fur die behinderten Athleten
genutzten Monobob eine entscheidende Rolle gespielt. Im
Februar 2017 finden nun die Weltmeisterschaften der
behinderten Bob- und Skeletonfahrerinnen und -fahrer
erstmals in Europa statt.

Obersaxen

— 2014: Schweizermeisterschaften Behindertensport Ski
Alpin

— Obersaxen hat sich fiir die Austragung der IPC Ski WM
2019 beworben (Entscheid Mitte Dezember 2016)

Lenzerheide:

— National Wintergames von Special Olympics 2008:
360 Athleten, 154 Coaches, 5 Sportarten

Chur

— Special Olympic National Winter Games Marz 2016: 551
Athleten, 202 Coaches, 800 Volunteers, Disziplinen: Ski
Alpin, Snowboard, Langlauf, Unihockey

— Die Stadt Chur prift eine Bewerbung fur die Special
Olympic World Winter Games

Klosters

— Marz 2005: Weltcup-Final alpin und nordisch der
Korper- und Sehbehinderten: 300 Athleten, 150 Betreuer,
1000 Volunteers

Zurich

— Zurich Marathon: 2017 zum dritten Mal «never walk
alone»

— Cybathlon der ETH Zirich:
70 Teams 25 Lander und 4600 Besucher in Swiss Arena
Kloten

— Regional Games der Special Olympics im 2017 (bereits im
2015 in ZH)

Zusatzlich finden regelmassig Behindertensport-Camps in
diesen Regionen statt. Neben Wettkampfen und Camps fir
Menschen mit einer koérperlichen Behinderung, ist uns auch
die Férderung und Integration geistig behinderter Menschen
ein Anliegen. Diese Beispiele zeigen, dass sich die Veranstal-
terorte in Graublinden und Zirich seit Jahren stark fur den
Behindertensport engagieren, grosse Erfahrung in der Orga-
nisation solcher Events vorweisen kénnen, und damit schon
heute einen wesentlichen Beitrag zur Férderung des Behin-
dertensportes leisten.

Sportcamps

Wintersport:

— Arosa GR: Ski Alpin/Snowboard (26.12.16 - 01.01.17)

— Bever GR: Langlauf (14.01.17 - 21.01.17)

— Waltensburg/Vourz GR: Ski Alpin, Snowboard, Skibob
(22.01.17 - 28.01.17)

— La Punt GR: Langlauf, Winterwandern (29.01.17 —
04.02.16)

— Davos GR: Langlauf, Winterwandern (12.02.17 —
18.02.17)

— Bever GR: Langlauf, Langlaufschlitten (12.02.16 —
18.02.16)

— Davos Platz GR: Ski Alpin, Skibob geflihrt, Snowboard
(12.03.17-18.03.17)

Sommersport:

— Guarda GR: Bergsteigen, Klettern (24.06.17 - 01.07.17)

— Poschiavo GR: Judo, Karate, Ju- Jitsu, Selbstverteidigung
usw. (16.07.17 - 22.07.17)

— Davos GR: Bergwandern (05.08.17 — 12.08.17)

La Punt GR: Wandern, Velo fahren (03.09.16 — 09.09.16)

Davos GR: Wandern (30.09.17 - 07.10.17)
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Grundkonzept

Dieses sieht fur die finf Sportarten und die ca. 550 Athletin-
nen und Athleten vor, dass die Wettkampfstatten auf einem
kleineren Austragungsradius verteilt sind als die vorgangig
ausgetragenen Olympischen Winterspiele. Das Grundkon-
zept ist so ausgelegt, dass die von den Olympischen Winter-
spielen bestehenden Competition- und Non-Competition-
Venues, sowie Olympic Villagesin redimensioniertem Rahmen
fur die Paralympics genutzt werden.

Entsprechend sollen Biathlon und Snowboard in Lenzerheide
und Ski Alpin in St. Moritz stattfinden. In Chur kommt das
Rollstuhlcurling und in Davos der Langlauf und das Sledge
Eishockey zur Austragung. Dies ist in die Planung und Aus-
richtung der beiden Grossevents so vorgesehen. Wesentlich
ist, dass die Planung aller Bauten — fix oder temporar — auf die
spezifischen Bedurfnisse der behinderten Menschen ausge-
richtet ist. So sind beispielsweise behindertenspezifische
Bedurfnisse und Obligationen wie die garantierte Rollstuhl-
gangigkeit, die behindertenspezifische medizinische Versor-
gung oder die veranderte Betreuungssituation zu garantieren.
Fur den gesamten Behindertensport entsteht durch die Inves-
titionen und das zusatzlich aufgebaute Know How auch
nacholympisch ein grosser Nutzen. Der Sport hilft Menschen,
deren Leben beispielsweise als Folge eines Unfalls als ein-
schneidendes Erlebnis neu ausgerichtet werden muss, mit
diesem Schicksal umzugehen und ein neues Selbstverstand-
nis zu gewinnen. Die Olympischen und Paralympischen Win-
terspiele kénnen die Gleichwertigkeit behinderter Menschen
extrem starken. Die starkere gesellschaftliche Verankerung
des Behindertensports hilft Betroffenen, sich gleichwertig
und aktiv in die Gesellschaft einzubringen.
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Im Laufe der ganzen Planung und Vorbereitung der Kandida-
tur und der Olympischen Spiele 2026 muss die Férderung des
Behindertensports mit konkreten Massnahmen intensiviert

werden, beispielsweise:

— Generell einen weiteren, wesentlichen Beitrag zur
Integration von korperlich und geistig behinderten
Menschen in unsere Gesellschaft zu leisten

— Ausbau der Anzahl Wettkampfe und Camps im Breiten-
wie im Spitzensport (auch gemeinsam mit nichtbehinder-
ten Spitzensportlern) tGber die ganze Schweiz verteilt

— Aufbau eines nationalen Trainings- und Ausbildungs-
zentrums fur Winter- und Sommersport unter besonderer
Berlicksichtigung behinderter Sportlerinnen und Sportler

— Konkrete Unterstutzungsprogramme und Angebote an
Trainingslagern fir den Nachwuchs

— Ausbau behindertengerechter Infrastrukturen in Schwei-
zer Wintersportgebieten

Die Schweiz ist in der glicklichen Lage, mit PluSport eine
ausserst kompetente und aktive Organisation als Support fir
ein Organisationskomitee an ihrer Seite zu wissen. Eine Kan-
didatur und erst recht eine Durchflihrung von Olympischen
und Paralympischen Winterspielen ertéffnen fir den Behin-
dertensport grosse Chancen.

Special Olympic National Winter Games 2016 in Chur (©Special Olympics)
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2.9. Gesetzlicher Rahmen

Unterstutzungsschreiben

— von den Behorden der im Projekt vorgeschlagenen
Host-City
Gemeinde Davos, Schreiben vom 6.12.2016
Gemeinde St. Moritz, Schreiben vom 7.12.2016

— von den Behorden des Kantons, in dem die Host-City liegt
Botschaft Heft Nr. 9/2016-2017, Kandidatur OWS 2026,
Beschliisse Grosser Rat (5.12.2016)
Link: Botschaft Kandidatur fiir die Olympischen und
Paralympischen Winterspiele 2026
Regierungsbeschluss vom 13.12.2016 (auch als separate
Beilage zum Bewerbungsdossier)

— von den Behorden des Partnerkantons/der Partnerkanto-
ne und -orte der Spiele
Gemeinde Arosa, Schreiben vom 14.12.2016
Stadt Chur, Schreiben vom 13.12.2016
Gemeinde Laax, Schreiben vom 6.12.2016
Gemeinde Flims, Schreiben vom 8.12.2016
Gemeinde Vaz/Obervaz, Schreiben vom 8.12.2016
Gemeinde Lantsch/Lenz, Schreiben vom 8.12.2016
Kanton Zurich, Schreiben vom 25.11.2016
Stadt Zurich, Schreiben vom 16.9.2016
Kanton Obwalden, Schreiben vom 13.12.2016
Stadt Rapperswil-Jona, Schreiben vom 1.12.2016
(siehe Anhang 3)

Die Orte Einsiedeln und Engelberg haben dem Projektteam ihr
Einverstandnis erteilt, dass mit den Anlagen vor Ort geplant
werden kann. Sie verfolgen mit Interesse den weiteren Pro-
jektverlauf und haben ihre Gesprachsbereitschaft bestatigt.
Gleich wie der Kanton Schwyz erachten sie es als wichtig zu
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beachten, dass das Geschaft fur die Volksabstimmung vom
12. Februar 2017 an den Souveran des Kantons Graublnden
Uberwiesen worden ist. Der Entscheid der Bundner Stimmbe-
volkerung in der Frage der Olympischen Winterspiele 2026
wird abgewartet.

Aktuelle Fuihrungsstruktur des Projekts

(nach Ubergabe des Grobkonzepts der Dachorganisationen
Wirtschaft Graublinden an den Kanton Graubinden):

Die Verantwortung fur die Projektfuhrung liegt derzeit beim
Kanton Graublinden. Zustandig ist das Departement flr
Volkswirtschaft und Soziales (DVS). Das DVS hat eine neue
Projektleiter/-innen-Stelle ausgeschrieben (80 — 100 Pro-
zent), so dass ab dem Fruhjahr 2017 zusatzliche Ressourcen
fir die Bearbeitung und Begleitung von Projekten oder Teil-
projekten in Sachen Olympische und Paralympische Winter-
spiele zur Verfligung stehen. Es besteht derzeit keine rechtli-
che Struktur zwischen den beteiligten Partnern. Eine solche
wird zielgerichtet geschaffen, nachdem der Vergabeentscheid
durch die zustandigen Gremien von Swiss Olympic gefallen
ist.

Die Buindner Partnerorte sind im Rahmen von Arbeitsgruppen
mit einbezogen. Die Partnerkantone und die ausserkantona-
len Orte wurden von der Biindner Regierung schriftlich infor-
miert. Sie wollen die Volksabstimmung vom 12. Februar 2017
abwarten, bevor sie sich aktivan den weiteren Projektarbeiten
beteiligen.

Politische
Steuerungs-
und Begleitgruppe

Politische Flihrung des Projekts
Regierungsrat Dr. Jon Domenic Parolini

Partnerorte
Graubiinden

Partnerkantone
Partnerorte
ausserkantonal

Vorsteher Departement fir
Volkswirtschaft und Soziales

Wirtschaft
Projektteam

Uberdepartementale Arbeitsgruppe
Koordination

Sandra Felix, Departe
Volkswirtschaft und Soziales

ment fur

Sicherheit
Walter Schlegel
Kommandant
Kantonspolizei
Graubunden

Sanitat
Rudolf Leuthold
Leiter
Gesundheitsamt

Umwelt
Remo Fehr
Leiter Amt fir Natur
und Umwelt

Aktuelle Fihrungsstruktur des Projekts

Thierry Jeanneret
Amt fur Volksschulen

Sport Verkehr

Arno Lanfranchi
Leiter Finanzen und
Controlling BVFD

Finanzen
Urs Brasser
Finanzsekretar

und Sport, DFG

Leiter Sport
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Finanzielle Verantwortung

Die finanzielle Verantwortung liegt ebenfalls beim Kanton
Graubiinden. Dies sowohl hinsichtlich der Erstellung des Be-
werbungsdossiers, als derzeit auch fur die Kandidatur bis zum
Vergabeentscheid durch das IOC im Juli 2019. Gestutzt auf
die geltenden Rechtsgrundlagen des Kantons Graublinden ist
fur die Kandidatur fur die Olympischen und Paralympischen
Winterspiele 2026 ein Verpflichtungskredit notwendig. Ein
solcher kann netto beschlossen werden, wenn Beitrdge Drit-
ter in ihrer Hohe rechtskraftig zugesichert sind oder wenn er
vorbehaltlich bestimmter Leistungen Dritter beschlossen
wird. Rechtsverbindliche Beitragszusicherungen Dritter, d.h.
des Bundes, von Swiss Olympic oder der Partnerorte und
-kantone liegen derzeit noch keine vor. Die Bruttobelastung
des Kantons betragt somit unter Berticksichtigung allein zu
tragender Kosten von einer Million Franken insgesamt 25 Mil-
lionen Franken. Damit wird die Grenze des obligatorischen
Finanzreferendums Uberschritten und der Beschluss des
Grossen Rates ist der Volksabstimmung zu unterstellen. Der
Grosse Rat hat dem Verpflichtungskredit am 6. Dezember
2016 mit 97 zu 17 Stimmen bei einer Enthaltung zugestimmt.
Die entsprechende Volksabstimmung findet am 12. Februar
2017 statt. Fallt diese positiv aus, kann die Kandidatur bis zum
Vergabeentscheid durch das IOC im Sommer 2019 durchge-
fUhrt und finanziert werden.

Aktivitat und Grundlage
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Prozess eines méglichen kantonalen

Referendums

Eine Kandidatur und die Durchfiihrung Olympischer und Pa-
ralympischer Spiele in der Schweiz muss auf eine demokrati-
sche Legitimation durch die Bevolkerung der austragenden
Regionabgestiitzt sein. Dies gilt nicht nur als innenpolitische
Legitimation, sondern ebenso auch aufgrund der weltweiten
Aussen- und Signalwirkung gegentber dem I0OC und den
internationalen Sportverbanden.

Die Bundner Regierung hat sich deshalb fiur ein zweistufiges
Abstimmungsverfahren entschieden, mit einer ersten Ab-
stimmung zur Kandidatur fur die Olympischen und Paralym-
pischen Winterspiele 2026 und einem entsprechenden Ver-
pflichtungskredit.

Nach Vorliegen der Botschaft des Bundesrates, wird eine
zweite, abschliessende kantonale Abstimmung zur Organisa-
tion und Durchfiihrung der Winterspiele 2026 stattfinden.
Dies wird voraussichtlich im Herbst 2018 der Fall sein, der
definitive Zeitpunkt ist allerdings in Kenntnis des weiteren
Bewerbungsprozesses noch festzulegen. Diese fruhzeitige
und schliesslich doppelte demokratische Legitimierung stellt
einen USP einer Blindner Kandidatur bei der Vergabe durch
das I0C dar.

Szenarien, ndchster Meilenstein

Botschaft der Regierung an den Grossen Rat

Heft Nr. 9/2016-2017, Kandidatur fiir die Olympischen und Paralympischen
Winterspiele 2026; Verpflichtungskredit brutto 25 Millionen (VK)

Behandlung im Grossen Rat

12.2.2017

VK genehmigt, d.h. Volksabstimmung am

Volksabstimmung Gewahrung VK

Ausserkantonale oder kommunale Abstimmungen nicht notwendig, da Uber

Bruttokredit abgestimmt wird.

Genehmigung VK: Entscheide Gremien
Swiss Olympic
Ablehnung VK: Abbruch Projekt

Falls erforderlich kommunale Entscheide Investitionsvorhaben Sportstatten,
allenfalls Forderentscheide des Kantons (und allenfalls des Bundes im Falle von

NASAK)

Ablehnung: Suche nach alternativen
Sportstatten

voraussichtlich Herbst 2018

Kommunale Abstimmung tber Verpflichtungen Host City

Ablehnung: Abbruch Projekt

Volksabstimmung tber Organisation und Durchfiihrung Olympischer

und Paralympischer Winterspiele
Grossrat Session Juni 2018
Volksabstimmung 23.9.2018

voraussichtlich Herbst 2018

eidg. Raten
Ablehnung: Abbruch Projekt

Annahme: Beratung Botschaft Bundesrat in

Ob, und wenn ja, welche Abstimmungen in den Partner-
kantonen und —orten notwendig werden, ist abhangig von
den notwendigen werdenden Investitionen und derzeit noch
offen.
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2.10. Finanzielle Aspekte

Operatives Budget

Fur die Durchfihrung der Olympischen Winterspiele wird,
basierend auf den aktuellen Informationen, mit einem ausge-
glichenen Budget in Hohe von 1'650 Mio. CHF gerechnet. Die
Ausgaben wurden in Zusammenarbeit mit dem Beratungsun-
ternehmen PricewaterhouseCoopers AG, das liber ausgewie-
sene, nationale und internationale Expertenerfahrung in Fra-
gen der Olympiaorganisation und mit den involvierten
Fachspezialisten in den einzelnen Bereichen kalkuliert. Das
Budget ist ausgeglichen. Die in diesem Rahmen mogliche
Konzeption erlaubt sportliche Wettkampfe auf hochstem Ni-
veau und die Sicherung der Nachhaltigkeit in Wirtschaft,
Umwelt und Gesellschaft zugleich. Berlicksichtigt sind insbe-
sondere die neuen Anforderungen und Empfehlungen des
10C Reformwerks «Agenda 2020». Um Unvorhergesehenem
Rechnung zu tragen, wurde nach dem Vorsichtsprinzip eine
Reserve von 15% des Gesamtbudgets veranschlagt (226 Mio.
CHF).

Das Konzept basiert auf vor Ort vorhandenen Organisations-
und Durchfihrungskompetenzen und bestehenden Infra-
strukturanlagen, die mit Ausnahme der Eisschnelllaufhalle
vorhanden sind. Die Aufwendungen flr den Bereich «Infra-
strukturen der Spiele» kdnnen so mit 289 Mio. CHF verhalt-
nismassig gering gehalten werden. Um den hohen Anforde-
rungen, die das I0OC und die Internationalen Sportverbdande an
die Infrastruktur bei Olympischen Winterspielen stellen ge-
recht zu werden, sind Aufwendungen von 222 Mio. CHF fir
temporare Overlay Strukturen vorgesehen. Diese teilen sich
auf Wettkampfstatten (80 Mio. CHF), Olympische Dérfer (72
Mio. CHF) und sonstige Olympische Infrastruktur wie MPC/
IBC (25 Mio. CHF) und sonstige Nicht-Wettkampfstatten (45
Mio. CHF) auf. Die Betriebsausgaben fur die Infrastruktur wer-
den auf 54 Mio. CHF geschatzt. Sie berlcksichtigen neben
dem Anspruch, einen intelligenten und folglich effizienten
Umgang mit natlrlichen Ressourcen zu pflegen, die hohen
Anforderungen an die Bereitstellung der Energie fir den
Grossanlass (z. B. CO,-Neutralitat).

Die Aufwendungen fir «Sport, Dienstleistungen und Betrieb»
werden auf 409 Mio. CHF geschatzt. Diese Aufwendungen
umfassen Kosten fur Transport (133 Mio. CHF), Sicherheit
(125 Mio. CHF), Verpflegung (34 Mio. CHF), Unterkiinfte
(27 Mio. CHF) und Sonstiges (90 Mio. CHF).

Aus der dem Konzept zugrunde liegenden Einschatzung der
verkehrlichen Machbarkeit, und unter Berlcksichtigung der
I0C Anforderungen an die Transportmaoglichkeiten fur akkre-
ditierte Personen, ergeben sich Transportkosten von 133 Mio.
CHF. Diese Aufwendungen enthalten die Kosten fiir Fahrzeu-
ge und Busse zur Gewabhrleistung des Transports aller akkre-
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ditierten Personen (67 Mio. CHF) sowie fiir die Transportinf-
rastruktur wie Parkplatze fur Busse und offizielle Fahrzeuge,
Park & Ride Moglichkeiten, Aufristung Olympischer Fahr-
streifen und Betriebskosten (50 Mio. CHF) sowie Sonstiges
(16 Mio. CHF).

Die Ausgaben fiir private Sicherheitsdienste und Kosten fiir
Material und Massnahmen, die fir die Sicherheit der Olympi-
schen Infrastruktur notwendig sind, werden vom Organisati-
onskomitee getragen. Der Aufwand belduft sich gemass den
beigezogenen Experten auf 125 Mio. CHF.

Die sonstigen Aufwendungen im Bereich «Sport, Dienstlei-
tungen und Betrieb» von 90 Mio. CHF beinhalten den Betrieb
der Olympischen Dorfer an allen vier Standorten (22 Mio.
CHF), medizinische Dienstleitungen und umfangreiche Anti-
Doping Kontrollen und Massnahmen (21 Mio. CHF), Logistik
(19 Mio. CHF) sowie Sonstiges (28 Mio. CHF).

Unsere Austragungsorte, an den Urspringen des alpinen
Wintersports, verbinden ihre Jahrhunderte alte Tradition mit
der Zukunft: Hightech und Digitalisierung stehen im Fokus der
Winterspiele 2026. Die Umsetzung der technischen Anforde-
rungen stellt hohe Anspriiche an das Organisationskomitee.
Die Aufwendungen flir den integrierten Bereich «Technolo-
gie» von 211 Mio. CHF beinhalten Informationstechnologie
(153 Mio. CHF), Telekommunikation (4 Mio. CHF) und Inter-
netinfrastruktur (47 Mio. CHF) sowie sonstige Aufwendungen
(7 Mio. CHF). Die Kosten orientieren sich an Erfahrungswerten
vergangener Winterspiele, an Wintersportanlassen in der
Schweiz und beruhen auf Schatzungen von Schweizer Fach-

experten.

Ein Grossteil des Gesamtaufwands der «Personalverwaltung»
von 204 Mio. CHF ist flir den Personalaufwand des Organisa-
tionskomitees geplant. Die Gehaltskosten der Mitarbeitenden
des Organisationskomitees, die fir die Planung und Durch-
fihrung des Anlasses verantwortlich sind, werden auf 179
Mio. CHF geschatzt. Dieser Wert basiert auf Erfahrungswer-
ten vergangener Organisationskomitees und wurde an die
Bedurfnisse der vorliegenden Kandidatur angepasst. Zum
Zeitpunkt der Winterspiele wird mit 25'000 Projektmitarbei-
tenden und Frewilligen gerechnet. Die zugrundliegenden
Gehaltsbandbreiten der Mitarbeitenden orientieren sich an
Erhebungen des Bundesamts fiir Statistik und widerspiegeln
verschiedene Funktionen in unterschiedlichen Leistungsni-
veaus. Sonstige Aufwendungen von 25 Mio. CHF sind fur
Einfihrung und Ausbildung der Freiwilligen, die Beschaffung
winterfester Bekleidung fur sie sowie fiir sonstige Dienstleis-
tungen vorgesehen.
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Far «Kultur und Zeremonien» sind Aufwendungen von 87 Mio.
CHF im Budget enthalten. Davon entfallen 66 Mio. CHF auf
die dezentrale Er6ffnungsfeier, die zeitgleich in St. Moritz und
Zurichstattfinden soll, und die digital miteinander verbunden
in die ganze Welt ausgestrahlt wird. In dieser Budgetposition
ebenfalls enthalten ist die die Schlussfeier in St. Moritz, oder
allenfalls in Zurich.

Fur «Kommunikation & Marketing» ist ein Budget von 60 Mio.
CHF vorgesehen. Ein Grossteil der Aufwendungen ist fiir Mar-
keting (24 Mio. CHF) vorgesehen, weitere Mittel fur das Er-
scheinungsbild der Spiele (19 Mio. CHF) und Kommunikati-
onsmassnahmen (13 Mio. CHF).

Die Aufwendungen flr «Administration und Nachhaltigkeit»
von 59 Mio. CHF decken alle allgemeinen administrativen
Aufwendungen wie Miete und Ausstattung der Blroraum-
lichkeiten des Organisationskomitees, Aufwendungen fir
Umwelt, Nachhaltigkeit und Vermachtnis sowie Kosten fir
externe Dienstleistungen in den Bereichen Finanzen, Recht
und Risikomanagement.

In der Position «Weitere Ausgaben», in der Héhe von 105 Mio.
CHF, sind Lizenzgebuhren bericksichtigt, die fir die Einnah-
men aus der kommerziellen Verwendung des Olympischen
Emblems an das IOC zu entrichten sind. Der Wert ergibt sich
aus den Vorgaben von Swiss Olympic bezlglich der Einnah-
men und setzt sich zusammen aus Aufwendungen fir natio-
nale Sponsoren, Ticketing und Merchandising sowie dem fur
die Ausarbeitung des Host City Vertrags. Desweiteren ist eine
Kompensationszahlung an Swiss Olympic fiir die Nutzung der
kommerziellen Rechte wahrend der Joint Marketing Periode
bertcksichtigt.

Modernste Anlagen zur Beschneiung und Pistenpraparierung (©Destination Davos Klosters)
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Erfahrungen zeigen, dass eine vollkommen separate Planung
der Olympischen und Paralympischen Winterspiele nicht
sinnvoll ist. Fur die Durchfihrung der Paralympischen Win-
terspiele wird folglich von inkrementellen Aufwendungen zu
den Olympischen Winterspielen von 135 Mio. CHF ausgegan-
gen. Diese teilen sich auf in «Infrastrukturen fir die Spiele»
(35 Mio. CHF), «Sport, Dienstleistungen und Betrieb» (33 Mio.
CHF), «Technologie» (21 Mio. CHF) und Sonstiges (46 Mio.
CHF).

Kandidaturbudget

Die Finanzierung des Anteils von 8 Millionen Franken, den
Graublinden und seine Partner zu tragen haben, erfolgt durch
offentliche Mittel. Der Grosse Rat des Kantons Graublnden
hat den entsprechenden Bruttokredit von 25 Millionen Fran-
ken am 6. Dezember 2016 mit 97 zu 17 Stimmen bei einer
Enthaltung beschlossen. Der Verpflichtungskredit unterliegt
dem obligatorischen Finanzreferendum und wird am 12. Fe-
bruar 2017 der Volksabstimmung unterbreitet. Damit sind zu
diesem Zeitpunkt nicht nur die finanziellen Mittel sichergestellt
sondern auch die Legitimation zur Kandidatur Graubliindens
gegeben. Ob eine Refinanzierung durch andere beteiligte
Kantone oder Gemeinden oder durch Mittel Privater erfolgt,
wird nach dem Vergabeentscheid der zustandigen Gremien
von Swiss Olympic geklart. Mit dem gewahlten Vorgehen ist
sichergestellt, dass die Kandidatur bis zum Vergabeentscheid
des |OC im Sommer 2019 gefiihrt werden kann, unabhangig
davon zu welchem Zeitpunkt der Bund oder andere beteiligte
Partner ihren finanziellen Beitrag leisten.
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Eiskunstlauf

St. Moritz Zielgelande Salastrains, jahrlich Weltcup und FIS Ski WM 2017 (©Ski WM St. Moritz 2017)

2.11. Unvergessliche Spiele

Die Schweiz bietet der internationalen Sportwelt Winterspie-
le, deren Herzim alpinen Raum liegt. Dort, wo der Wintersport
seine Wurzeln hat und seit mehr als einem Jahrhundert gelebt
wird. Die Sportbegeisterung I6st Innovationen aus, Zeuge
davon sind der erste Bligellift der Welt am Bolgen in Davos,
gleichzeitig der erste Skilift in der Schweiz, oder die einzige
Natureis-Bobbahn der Weltin St. Moritz. Nirgends ist die Ver-
flechtung von Sport und Leben und Arbeiten enger als im
alpinen Raum, wo der Sport die touristische Entwicklung als
Basis flr den wirtschaftlichen Erfolg pragt. Fur die Bevolke-
rung ist Sport nicht Teil der Freizeit, sondern seit Jahrzehnten

y

verwurzelt und in den Berufsalltag integriert. Auf dieser Basis
werden die Sportlerinnen und Sportler vor und wahrend der
Spiele einen ganz besonderen Schweizer Geist erleben. Einen
Spirit, basierend auf Herzlichkeit und Gastfreundschaft, Ver-
stéandnis und Bewunderung fiir Spitzenleistungen, Respekt
und Freundschaft. Unvergessen wird auch die moderne, per-
fekte Organisation der Spiele und die grosse Schneesport-
und Organisationskomptenz aller Beteiligten bleiben. Ebenso
eindricklich wird auch der grosse Wille der Schweiz in Erin-
nerung bleiben, gemeinsam mit dem Partner IOC moderne
und angepasste Spiele umgesetzt zu haben.

a3
Freestyle (©Destination Davos Klosters)
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Anhang 1: Operatives Budget

(In Millionen CHF, geschatzter Wert 2026, jahrliche Inflationsrate 0.5%)

Einnahmen CHF Ausgaben

CHF

1 10C-Beitrag (Barauszahlung) 650 1

Infrastrukturen fir die Spiele
Einschliesslich:

Temporare Infrastrukturen
Venue overlay

Betriebskosten

Andere Statten

289

2 Nationale Sponsoren 580 2
(Bar/Dienstleistungen)

Sport, Dienstleistungen und Betrieb
Einschliesslich:

Unterkinfte

Verpflegung

Medizinische Dienstleistungen innerhalb der Standorte

Logistik

Sport

Transport

Events

Betrieb der Anlagen

Betrieb Olympisches Dorf

Test Events

Sicherheit innerhalb der Standorte
Weitere Dienstleistungen und Betrieb

409

3 Ticketing 260 3

Technologie
Einschliesslich:
Informationstechnologie
Telekommunikation
Internetinfrastruktur
Weitere Ausgaben

211

4 Merchandising 160 4

Personalverwaltung

204

Events vor und nach den Spielen
Verschiedene Einnahmen

Kultur und Zeremonien
Einschliesslich:

Erd6ffnungs- und Schlussfeier
Olympischer Fackellauf

Weitere Zeremonien und Programme

87

Kommunikation & Marketing

Einschliesslich:

Kommunikation, Public Relations

Look of the Games

Marketingprogramme

Weitere Marketing- und Kommunikationskosten

60

Administration und Nachhaltigkeit
Einschliesslich:

Administration und Fiihrung

Umwelt, Nachhaltigkeit und Vermachtnis
Weitere Verwaltungskosten

59

8

Weitere Ausgaben

105

9

Reserven

226

Gesamtbetrag Einnahmen 1'650 Gesamtbetrag Ausgaben

1'650

Operatives Netto Ergebnis
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Anhang 2: Karten

Olympische Winterspiele Graubiinden & Partner 2026

Eishockey Manner
Eiskunstlauf
Eisschnelllauf (Temp. Bau)
Short Track

Curling

Er6ffnungs- und Schlussfeier
Medal Plaza
Medienzentrum (MPC/IBC)

Medal Plaza
Sub-Medienzentrum

Olympic Village

Aerials™
Eishockey Frauen
Langlauf
Moguls™

Medal Plaza
Sub-Medienzentrum

| A
‘N Olympic Village
Nordische Kombination

(Kleinschanze) ® .
Skisprung™ l EINSIEI&LN
(Kleinschanze) LUZERN

ENGELBERG 0
’ FLIMS/LAA

Nordische Kombination
(Grossschanze)
Skisprung™
(Grossschanze)

Big Air (Snowboard)
Halfpipe~ (Ski & Snowboard)
Slopestyle
(Ski & Snowboard)

4

Biathlon™ Bob™
Snowboard Slalom Rodeln™
& Riesenslalom Skeleton™
Skicross Ski alpin
Snowboardcross

Er6ffnungs- und Schlussfeier
Medal Plaza
Sub-Medienzentrum

Olympic Village

Legende
~  Evt. Outdoor Nachtevent - Competition-Venues . Non-Competition-Venues . 10 km 50 km

49



Olympische und Paralympische Winterspiele 2026 - Bewerbungsdossier Graubiinden und Partner Anhang 2: Karten

Olympische Winterspiele Graubiinden & Partner 2026 - Cluster «Obersee»

Curling

Medal Plaza
Sub-Medienzentrum

Olympic Village

Eishockey Manner

Aerials™
Eishockey Frauen
Langlauf
Moguls™
Eishockey Manner

Eiskunstlauf Medal Plaza
Short Track Medal Plaza Sub-Medienzentrum

Olympic Village
Er6ffnungs- und Schlussfeier
Medienzentrum (MPC/IBC)

Nordische Kombination
(Kleinschanze)
Skisprung™ (Kleinschanze)

LUZERN

ENGELBERG
L4

Nordische Kombination
(Grossschanze)
Skisprung™
(Grossschanze)

Big Air (Snowboard)
Halfpipe~ (Ski & Snowboard)
Slopestyle
(Ski & Snowboard)

Biathlon™ Bob™
Snowboard Slalom Rodeln™
& Riesenslalom Skeleton™
Skicross Ski alpin
Snowboardcross

Er6ffnungs- und Schlussfeier
Medal Plaza
Sub-Medienzentrum

Olympic Village

Legende
Evt. Outdoor Nachtevent . Competition-Venues . Non-Competition-Venues ' 10 km 50 km
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Paralympics Graubiinden & Partner 2026

Curling

Medal Plaza
Sub-Medienzentrum

Olympic Village

- T —
- Ice Sledge Hockey
Langlauf
Medal Plaza
\n Sub-Medienzentrum
KLOTEN Olympic Village
@
ZURICH
L4
EINSIEDELN
LUZERN
ENGELBERG )
’ FLIMS/ ’

ROS
LENZERHEIDE

.

Biathlon
Snowboard

Er6ffnungs- und Schlussfeier
(dezentral)
Medal Plaza
Sub-Medienzentrum

Olympic Village

Legende
~  Evt. Outdoor Nachtevent . Competition-Venues . Non-Competition-Venues 10 km 50 km
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Anhang 3: Unterstiitzungsschreiben

KLEINER LANDRAT GEMEINDE

Berglistutz 1, Postfach D AVO S

7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 30 10
Fax +41 81 414 3049 —-

kanzlei@davos.gr|ch Stansanian '
www_gemseindeda | -
s Regizura |oisk I v e
= S TGS AR ——  Kleginer Landrat, Postfach, CH-7270 Davos Platz 1
Sitzung vom 06.12.2016
Mitgeteilt am 08.122006 ——— |
— A-Post
Protokoll-Nr. 16-763 ) .
Reg.-Nr. T1.A -3 ped Gt Regierung des Kantons Graubinden
e e .——— Reqgierungsprasident Dr. Christian Rathgeb
L | & NPT .
Lg_gaed*%‘!‘-‘l——: o | Reichsgasse 35
0 Sletungaghime i _ | 7000 Chur
Frist: e —_—
Baimeswngen: _ - - J

Bewerbung fiir Austragung der Olympischen Winterspiele 2026 und der Paralympi-
schen Winterspiele 2026

Sehr geehrter Herr Regierungsprasident,
sehr geehrte Dame, sehr geehrte Herren des Regierungsrates

Wie wir bereits in unserem Schreiben vom 8. November 2016 an das Departement fir Volkswirt-
schaft und Soziales Graubiinden ausfuhrlich dargelegt haben, ist der Sportort Davos seit bereits
iiber 150 Jahren dem Wintersport verbunden. In dieser Zeit wurden viele sportliche Téatigkeiten
entwickelt, Effahrungen gesammelt, Investitionen vorgenommen. Erinnert sei an den ersten Skilift
der Schweiz am Bolgen, das Eishackey-Turnier Spengler Cup und die grosse hdlzerne Eishalle
oder jiingst der wegweisende Loipenbau aus Obersommertem Schnee fir die Weltcup-Pisten von
Davos Nordic. Den Entwicklungsgeist und den Unternehmergeist hat Davos Ober all die Jahr-
zehnte in die heutige Zeit mitgenommen.

Der Kleine Landrat unterstiitzt die Initiative des Regierungsrates ausdricklich, eine Bewerbung
fir die Austragung der Olympischen Winterspiele 2026 und der Paralympischen Winterspiele
2026 in Graubiinden bei Swiss Olympic einzureichen. Selbstverstéandlich wéren wir sehr erfreut,
wenn sich Swiss Olympic fur die Einreichung einer Schweizer Bewerbung aussprechen wiirde.
Unterstreicht eine solche Bewerbung doch immer auch die Uberzeugung, dass sich die organisa-
tarischen Fahigkeiten und die Infrastruktur im Land des Bewerbers auf einem hohen Niveau
befinden. Davas ist in den Sportarten Eishockey und Langlauf filhrend. Jedes Jahr werden in
Davos internationale Wettkampfe in diesen Sportarten ausgetragen, mit grossem Publikums- und
Medieninteresse. Davos modchte sich bei Olympischen Winterspielen, die auf hdchstem Level
stattfinden, ebenfalls mit seinen top entwickelten sportlichen Schwerpunkibereichen einsetzen.

Die Gemeinde Davos hat im Rahmen friherer Uberlegungen, sich for die Olympischen Winter-
spiele zu bewerben, in einer Volksabstimmung im Jahr 2013 eine deutliche Mehrheit des Davoser
Volks (56 % Ja-Stimmen-Anteil) fiir dieses Vorhaben ausweisen kdnnen. Sport, Wettkémpfe und
die Gastgeberfunktion als Tourismusort sind Teil der Davoser Volksseele. Die Gastgeberaufgabe
von Davos wird zudem jedes Jahr in der zweiten Halfte Januar, im Rahmen der Austragung des
global bedeutenden Annual Meetings des Workl Economic Forums und unter Beobachtung einer
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internationalen Politk- und Wirtschaftselite sowie einer hochst anspruchsvollen Medienschar
unter Beweis gestellt. Vor diesem Hintergrund kann die Gemeinde Davos ein grundsatzliches Ja
zu einer Ubernahme der Aufgabe der Host City far die beiden olympischen Sportanidsse aus-
sprechen. Das grundsétzliche Ja kann zu einem definitiven Ja werden, sobald die konkreten
Inhalte des Host-City-Vertrages und die damit verbundenen Aufgaben und Auflagen bekannt
sind.

Der Taurismus- und Kongressort Davos, sein Leistungsausweis und seine Fahigkeiten sind dem
Kanton Graubiinden und Swiss Olympic bekannt. Sind dennoch Fragen offen, sind der Land-
ammann und der Bereich Sport gerne bereit, vertieftere Ausfilhrungen zu machen oder vor Ort
Einblicke in gegenwirtige oder teflweise auch schon in kiinftige Projekte zu geben.

Freundliche Grisse

Gemeinde Davos
ens des Kleinen Landrates

L L T’

arzisius Cawezel Michael Straub
Landammann Landschreiber

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Bewerbung fir Austragung der Olympischen Winterspiels 2028 und der Paralympischen
Winterspiele 2026 — 06.12.2016
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= G emein d c Departement 0r Volkswirtschaft

ST M O RI TZ und Soziales Graublinden Kanale

-8, Dez. 2016

Departement fiir Volkswirtschaft

und Soziales Graublnden
Regierungsrat Dr. Jon Comenic Parolini
Reichsgasse 35

7000 Chur

St. Moritz, 7. Dezember 2016
13/6/fdafld

Ihr Schreiben betreffend Olympische und Paralympische Winterspiele 2026
Sehr geehrter Herr Regierungsrat Dr. Parolini

Vielen Dank fiir |hr Schreiben, in dem Sie uns fragen, ob St Moritz Interesse an Olympischen und
Paralympischen Winterspielen 2026 sowie an der Ubernahme der Aufgabe als Host City hat Der
Gemeindevorstand St. Moritz hat den Sachverhalt eingehend besprochen und hat beile Fragen mit einem
deutlichen Ja beantwortet.

Die Ubermahme der Aufgabe als Host City ist an die Einhaltung gewisser Rahmenbedingungen und
gesetzlicher Vaorgaben gekoppelt. So wére méglicherweise eine Volksabstimmung fiir eine definitive Zusage
notig. Grundsatzlich ist St. Moritz aber sehr interessiert, diese Aufgabe zu (ibernehmen. Dank den zwei
ausgetragenen Wettbewerben von 1928 und 1948 gibt es keinen anderen Ort in der Schweiz, der so fir
Olympische Spiele steht und eine entsprechend glaubwiirdige internationale Ausstrahlung hat wie St. Moritz.
Dariiber hinaus ist die Marke St. Moritz weliweit als Wiege des Wintersports bekannt. Ein Ruf, der mit den
anstehenden Ski-Weltmeisterschaften im Februar 2017 weiter gefestigt werden wird. Dieses Erbe gilt es aus
Sicht des Gemeindevorstandes in der Kommunikation einer Bewerbung unbedingt zu nutzen. Wir sind
(iberzeugt, dass daven die ganze Kandidatur profitieren wiirde.

Sehr geehrter Herr Regierungsrat, das Olympische Feuer brennt in St. Moritz. Wir sind bereit fir diese
Herausforderung — dies gilt auch in punkto infrastruktur, die fiir Bob-, Rodel-, Skeleton und Ski-Alpin-Anlasse

bereits weitgehend vorhanden wére.

In diesem Sinne sichern wir Ihnen geme unsere volle Unterstifzung hinsichtlich dieses Projekts zu und freuen
uns auf die weiteren Schritte.

Wia Maistra |2

CH-7500 5t Monitz
Telefon +41 €1 836 30 00 E-Mail verwaltung@stmoniz.ch
Telefax +41 Bl 836 3001 wwrw gemeinde-stmaritz.ch
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Freundliche Griisse

Gemeindevorstand 5t. Moritz

Sigi Asprion Ulrich Rechsteiner
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

Seite 2 von 2
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Die Regierung La regenza Il Governo
des Kantons Graubinden dal chantun Grischun del Cantone dei Grigioni

Sitzung vom Mitgeteilt den Protokoll Nr.

13. Dezember 2016 13. Dezember 2016 1095

Swiss Olympic

z.H. Task Force Olympische und
Paralympische Winterspiele 2026
c/o Haus des Sports
Talgutzentrum 27

3063 Ittigen

Bewerbungsdossier Olympische und Paralympische Winterspiele Graublinden
und Partner 2026

Sehr geehrter Herr Prasident

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Biindner Regierung begriisst die laufenden Bestrebungen, in der Schweiz die
Durchfilhrung Olympischer und Paralympischer Winterspiele im Jahr 2026 fundiert
zu prifen. Sie ist auch sehr erfreut Uber die Haltung des Bundesrates, dass Winter-
spiele in der Schweiz eine grosse Chance fur Sport, Wirtschaft und Gesellschaft in

der Schweiz sein kinnen.

Aus Sicht der Regierung handelt es sich um ein nationales Projekt, das ein grosses
Engagement aus allen Landesteilen und auf allen Ebenen der féderalistischen

Schweiz bedingt. Graubiinden kann zu diesem gesellschaftspolitischen Projekt der
Schweiz einen wesentlichen Beitrag leisten. Die Regierung unterstitzt deshalb das
von den Dachorganisationen der Bundner Wirtschaft initiierte Projekt ,Graubiinden

und Partner."
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Neben der Regierung unterstitzt auch der Blindner Grosse Rat mit einer Uberaus
grossen Mehrheit die Ausarbeitung einer Kandidatur. Die Bundner Stimmbevdlke-
rung wird am 12. Februar 2017 zur Kandidatur und zu einem entsprechenden Ver-
pflichtungskredit von 25 Millionen Franken brutto abstimmen. Damit erhélt das Pro-
jekt eine demokratisch breit abgestlitzte Legitimation und die bis zum Vergabeent-
scheid des Internationalen Olympischen Komitees im Juli 2019 erforderlichen Mittel

fir die Kandidatur stehen ebenfalls vollumfénglich bereit.

Fir die Regierung steht die Nachhaltigkeit in dkonomischer, 8kologischer, gesell-
schaftlicher und technologischer Hinsicht im Vordergrund. Das vorliegende Konzept
baut deshalb auch auf der Nutzung bestehender Infrastrukturen auf. Die Regierung
sieht in verschiedener Hinsicht noch Optimierungspotenzial und will in den néchsten
Wochen noch mégliche Alternativen priifen. Dies beispielsweise in Bezug auf die
Austragung der Skisprungwettbewerbe, des Eisschnelilaufs oder des Eishockeys.
Die erforderlichen Sportinfrastrukturen bestehen im Kanton Graubinden zu einem
grossen Teil. Zudem haben die vorgesehenen Austragungsorte eine ausserordent-
lich hohe Kompetenz in der Organisation und Durchfihrung von sportlichen, aber
auch kulturellen oder wirtschaftlichen Grossanlassen. Aufgrund des jahrlich stattfin-
denden World Economic Forums in Davos ist auch eine tiberaus grosse und wertvol-
le Erfahrung im Sicherheitsbereich vorhanden.

Die Regierung erkennt im Projekt Olympische und Paralympische Winterspiele 2026
grosse Chancen fiir die Schweiz, aber natlrlich auch fur den Kanton Graubtnden
und seine Talschaften. Sie erachtet das Projekt als wirtschaftliches Impulsprogramm,
insbesondere auch fir die peripheren Gebiete. Dies nicht nur in Bezug auf die Er-
neuerung und den gezielten Ausbau der Infrastruktur, sondern auch in Bezug auf die
touristische Entwickiung, in den urbanen Regionen und im Berggebiet. Die Wirtschaft
des Kantons Graubiinden ist in hohem Masse vom Tourismus abhéngig und dieser
wiederum ist stark vom Sport gepragt. FUr viele Talschaften in Graublnden bieten
sich wenig wirtschaftliche Alternativen. Einen weiteren Schwerpunkt sieht die Regie-
rung im Bereich der Innovationen. Die Schweiz kénnte mit diesem Projekt inre Starke
als innovativstes Land der Welt weiter ausbauen, und for die landlichen und alpinen

Riume liessen sich unter Berucksichtigung klimatischer Verdnderungen innovative,
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zukunftsorientierte Modelle fiir das Leben und Arbeiten entwickeln. Die Perspektiven
der Jugend im Berggebiet kdnnten entscheidend verbessert werden.

Neben diesen Aspekten sieht die Regierung auch Chancen, grosse Begeisterung fur
den Schnee- und Wintersport auszulosen und in den kommenden Generationen neu

2u verankem.

Die Bundner Regierung unterstitzt die Kandidatur ,Olympische und Paralympische
Winterspiele 2026 Graublnden und Partner’ im Sinne ¢ines nationalen, gesell-
schaftspolitischen Projekts. Sie ist gerne bereit, die weiteren Arbeiten auf allen Ebe-

nen aktiv zu begleiten und zu unterstitzen.

Freundliche Griisse

Namens der Regierung

f .

Dr. Chr. Rathgeb Dr. C. Riesen

Beilage:
OLYMPISCHE UND PARALYMPISCHE WINTERSPIELE 2026

Bewerbungsdessier Graublinden und Partner

Der Prasident; Der Kanzleidirektor:
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Gemeinde Arosa

t+41 &1 378 67 57

f+41 8137867 50
kanzlei@gemeindearosa.ch
wiww, gemneindearosa.ch

Gemeindekanzlel
Rathaus

Fostfach 165
CH-7050 Arosa

Departement fiir Volkswirtschaft
und Soziales Graublnden

Herrn Regierungsrat

Dr. Jon Domenic Parolini
Reichsgasse 35

7000 Chur

Auch per Mail an: sandra.felix@dvs.gr.ch

Arosa, 14. Dezember 2016
Is- schdi

Olympische und Paralympische Winterspiele 2026

Sehr geehrter Herr Regierungsrat, sehr geehrte Mitglieder der Regierung

Im Namen des Gemeindevorstandes Arosa bedanke ich mich fir thr Schreiben vom
2 Dezember 2016 sowie die Einladung zur Stellungnahme in rubrizierter Angelegenheit.

Der Gemeindevorstand Arosa hat einstimmig beschlossen, die Bewerbung fUr die
“QOlympische und Paralympische Winterspiele 2026 Graubinden und Partner” zu
unterstitzen. Es herrscht Freude dar0ber, dass die Destination Arosa in das
Bewerbungsdossier aufgenommen worden ist. Eine Kandidatur und sogar ein allfalliger
Zuschlag waren flr eine Winterdestination wie Arosa von unschitzbarem Wert. Nicht zu
vernachldssigen ist aber auch die Ausstrahlung von olympischen Winterspielen fir den
Kanton GraubOnden und die gesamte Wintertourismusindustrie der Schweiz.

Fir Arosa ware der Auftritt im Projekt nicht zutetzt auch zusammen mit der Lenzerheide
eine Férderung des zurzeit mit erheblichen Kosten verbundenen Markenprozesses, der
ein weiterer Meilenstein der Vermarktung darstellen wird. Teil dieses Prozesses ist die
jahrliche Durchflihrung von Ski-Cross Anldssen, sei s im Rahmen des Weltcups oder von
Weltmeisterschaften, wie dies die Destination Arosa soeben erfolgreich gemacht hat.

Die Kandidatur und méglicherweise Durchflihrung von Olympischen und Paralympischen
Winterspielen 2026 wilrde die Bereitschaft der Aroser Hotellerie fardern, erst recht in die
Infrastruktur zu investieren und diese zu modernisieren. Arosa ist erfreulicherweise nach
wie vor zur Hauptsache eine "Warme-Betten-Destination", die mit der klassischen
Hotellerie steht und falit.
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Sie kdnnen unschwer feststelien, sehr geehrter Herr Regierungsrat, sehr geehrte
Mitglieder der Regierung, dass eine Kandidatur "Olympische und Paralympische
Winterspiele 2026 Graublnden und Partner” mit der Entwicklungsstrategie der
Tourismusdestination Arosa Ubereinstimmt. Wir bedanken uns fir thr Engagement
zugunsten dieses Projekts und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit.

Freundliche Griisse

NAMENS DES GEMEINDEVORSTANDES

Der Gemeindeprasident: Der Gemeindeschrei
L ’ ;’!
M.{(/ T
Lorenko Schmid ~Peter Remek
2
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- up "

arterment fiir Volkswirtschiaft . :
De?md Soriales Graubinden %
13.Dez. 2016 LA Stadt Chur
Stadtrat Stadirat, Rathaus, Posistrasse 33, Postfach 810, 7001 Chur

Depantement fir Volkswirtschaft

und Soziales Graubiinden
Regierungsrat Dr. Jon Domenic Parolini
Reichsgasse 35

7000 Chur

Chur, 13. Dezember 2016

Olympische und Paralympische Winterspiele 2026

Sehr geehrter Herr Regierungsrat

Mit Schreiben vom 1. Dezember 2016 fragen Sie den Stadtirat an, ob er in den né&chsten Tagen
Aussagen hinsichtlich des Interesses der Stadt Chur an Olympischen und Paralympischen Win-
terspielen 2026 sowie der méglichen Funktionen der Stadt Chur machen kénne.

Der Stadtrat ist bereit, im Rahmen eines strukiurierten Prozesses mitzuarbeiten und die mégliche
Rolle Churs bei Olympischen Winterspielen zu klaren. Dabei sieht er Chur weniger in der Rolle
einer Host City — dafar scheinen uns Davos und St. Moritz besser geeignet — vorstellbar wére
hingegen ein starkes Medienzentrum, die Verkehrsdrehscheibe, ein attraktives Public Viewing
und vieles mehr.

Interessant erscheint uns allerdings die Frage im Zusammenhang mit den Paralympischen Spie-

len. Hier kdnnte Chur, gerade aufgrund der Erfahrung mit den Special Olympics, eine wichtige
Rolle spielen.

>
@ 108780/ 770.20.03
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Fir weitere Gesprache stehen wir lhnen gerne zur Verfliigung.

. |
@| Seite 2 von 2

Freundliche Grilsse

Namens des Stadfrates

Urs Marti

Markus Frauenfelder
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Departement fir Volkswirtschaft
und Soziales Graubiinden

Herr Regierungsrat Dr. J. D. Parolini
Reichsgasse 35

7000 Chur

7031 Laax, 6. Dezember 2016

Olympische und Paralympische Winterspiele 2026

Sehr geehrter Herr Regierungsrat Dr. Parolini

Far Ihr Schreiben vom 2. Dezember 2016 betreffend den Olympischen und Paralympischen
Winterspiele 2026 danken wir thnen und nehmen dazu wie folgt Stellung:

Mit der erfolgreichen Durchfiihrung verschiedener internationaler Sportgrossveranstaltungen
hat die Schweiz den Nachweis erbracht, dass sie in sportlicher, infrastruktureller und politi-
scher Hinsicht die Kapazititen aufbringt, um anspruchsvolle Grossanlésse zielfithrend zu
organisieren. Solche internationale Sportveranstaltungen tragen dazu bei, den Bekanntheits-
grad und das Image der Schweiz im Ausland positiv zu pragen. Olympische Winterspiele
sind in allen Belangen eine Dimension grésser und entsprechend ein Anlass von besonders
hoher Komplexitat. Unter diesen Vorzeichen stellt deren Organisation eine ausserordentlich
grosse Herausforderung dar. Ebenso gross sind aber auch die Chancen fur eine langfristige
Steigerung von Image und Reputation der Schweiz, wenn es gelingt, die olympischen Win-
terspiele erfolgreich durchzufiihren. Vor diesem Hintergrund stehen wir einer Bewerbung der
Schweiz positiv gegeniber.

Die Kandidatur Graubiinden & Partner ist ein Bekenntnis zur Nachhaltigkeit. Grundlage bildet
ein umfassendes Nachhaltigkeitskonzept. Die Durchfihrung der Spiele soll hichsten Stan-
dards entsprechen. Dem entspricht das Ziel, unerwiinschte dkologische Auswirkungen mog-
lichst tief zu halten und wenn méglich zu kompensieren sowie einen optimalen wirtschaftli-
chen und geselischaftlichen Nutzen zu realisieren. Weil das Sportkonzept auf bestehende
Anlagen, Kompetenzen und Positionierungen der Austragungsorte basiert, entsteht durch die
heute zum grossten Teil vorhandenen Elementen eine verstérkte Wahrmehmung unseres
Kantons. Dadurch dienen die Olympischen und Paralympischen Winterspiele 2026 Grau-

Vischnaunca Laax / Gemeinde Laax Departement fiir V-owirtschaft
Center Communal und Soees i Conden
7031 Laax § npdd
-1 Lez. 206
|
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bunden & Partner der ganzen Welt als Vorzeigebeispiel fir neues Zusammenleben von
Berggebieten und Metropolitanregionen basierend auf die jeweiligen Stérken.

Im Lichte dieser Ausgangslage erklaren wir uns gerne dazu bereit, als Austragungsort im
Projekt Graubiinden & Partner mitzuwirken und allenfalls notwendige kommunale Entscheide
mit den uns zur Verfugung stehenden Mitteln zu einem positiven Ergebnis zu bringen. Dies
auch in Anbetracht dessen, dass die kirzlich angepassten Anforderungen des IOC erlauben
Winterspiele in einer vertréaglichen Dimension durchzufiihren, indem anstelle von Neubauten
dezentral die bestehende Infrastruktur mit allfalligen Optimierungen verwendet werden kann.
Weil in unserer Destination mit der 200 Meter langen Superpipe und weiteren Angeboten im
Freestylbereich die vorgesehenen Wettkampfe mit der Entwicklungsstrategie Obereinstim-
men, kann mit unserer volien Unterstitzung fir die Durchfithrung der Olympischen und Para-
lympischen Winterspiele 2026 gerechnet werden.

Mit freundlichen Griissen

Namens des Gemeindevorstandes
Der Prasident: Sz, Der gemeindeschreiber:
& sl |
3, 7

Franz Gschwend

S
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Departemant filr Vo ks\{garlgb:;‘a' Gemeindevorstand

und Soziales Graublngel . 4 craio

CH-TO17 Fme Donf

TFel +41 8Bt 928 20 79

Fax +41 81 $28 23 30
gemsnde@gemsindetims ch
wew gemeirdeflims.ch

Departement fur Volkswirtschaft ) ,
. . Martin Kuratli
und Soziales Graubiinden Tel + 41 81 928 29 29
Herr Regierungsrat Martin Kuratli@germeindefiims.ch
Dr. Jon Domenic Parolini
Reichsgasse 35
7000 Chur

Flims, 08. Dezember 2016

Olympia 2026 — Gemeinde Flims

Sehr geehrier Herr Regierungsrat

Mit Interesse haben wir ven Ihrem Schreiben, betr. olympische Winterspiele im Jahr 2026 in
Graubiinden, Kenninis genommen. In der Beilage Uberlassen wir lhnen den entsprechenden
Beschluss des Gemeindevorstandes Flims vom 20. September 20186.

Besten Dank fir die Méglichkeit zur Stellungnahme.

Freundliche Griisse
Im Namen des Gemeindevorstandes

(Mg L., Y

Adrian Steiger Martin Kuratli
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber
Beilage

Beschluss Gemeindevorstand Flims

Kopie

Gemeindevorstande Laax und Falera
Weisse Arena Gruppe

FLFM AG

UNESCO
WELTERBE

TEKTONIRAREN A

SARDONA

+

WELTERBEGEMEINDE |
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Gemeindevorstand Flims

Auszug aus dem Gemeindevorstandsprotokoll

dkkkkkk R iR EEREEREEEEXRRRARARRARNEE A kA AR XA A A A AR R AR AR R IRk

Gemeindevorstandssitzung vom 20, September 2016

134.  Olympia 2026 - Flims Laax als Austragungsort und Haltung Gemeinde Flims

Das Projekt "Olympia 2026" bezieht auch die Destination Flims Laax als Austragungsort mit ein.
Vor allem die Disziplinen Big Air, Halfpipe (Snowboard und Ski) und Slopestyle (Snowboard und
Ski) sollen in der Destination Flims Laax statifinden. Eine erste Abstimmung fir einen
Verpflichtungskredit fur eine Kandidatur findet am 12. Februar 2017 in Graubinden statt. Das
Projekt hat aber nur eine realistische Chance, wenn auch der Grossraum ZUrich mitmacht. Der
Gemeindevorstand spricht sich im Grundsatz fir das Projekt "Olympia 2026" aus.

7017 Flims, 08. Dezember 2016 Fiir die Richtigkeit:
Im Namen des Gemeindevorsta?és

¥ A
(1 MGl 4fens
Adrian Steiger Martin Kuratlj
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

Auszuqg geht an:
- Gemeindevorstand Info

.
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WWWAYAIQDeTVAL.CN

Gemeinde Vaz/Obervaz

Gemeindevorstand

o Departamant firr Valkswirtschaft |

Plam dil Roisch 2 .
und ¥

CH-7078 Lenzerheide Sozlalos Graplnden

Tel. +41(0)81 385 21 53 mg Dez Eii"i
» ' REE LY

Fax +471 {081 385 21 71

Mail  j.gruber@vazobervaz.ch

Departement fir Volkswirtschaft und
Soziales Graubiinden

Regierungsrat

Dr. Jon Damenic Paroloini
Reichsgasse 35

7000 Chur

Lenzerheide, 8. Dezember 2016

Olympische und paralympische Winterspiele 2026

Sehr geehrter Herr Regierungsrat
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir bestdtigen den Empfang lhres Schreibens vom 2. Dezember 2016 in obiger An-
gelegenheit.

Unser Gemeindevorstand teilt die Auffassung der Regierung, wonach Olympische
Winterspiele in der Schweiz und im Kanton Graubiinden eine Chance hilden, als
Treiber far eine nachhaltige wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwickiung des
Kantons Graubiinden genutzt werden zu kdnnen.

Weiter kann sich der Gemeindevorstand durchaus vorstelfen, seitens unserer Ge-
meinde als Austragungsort im Projekt Graubiinden mitzuwirken. Dies zumal die
vorgesehenen Investitionen mit der Entwicklungsstrategie der Destination Lenzer-
heide im Einklang stehen.

‘5 Lenzerheide F
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Wir danken fiur die Kenntnisnahme und sehen dem weiteren Projektverlauf mit Inte-
resse entgegen.

Freundliche Griisse

Aran Moser Joﬁ'ann Gruber
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber
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Canzloia communsala Lantsch ¢ Gemeindekanziei Lenz ® 7083 Lantsch/Lenz

oia Principala 80 Telefon 08165901 01 verwaltung@lantsch-lenz.ch
7083 LantschiLenz Fax 081 659 1 00 www.lantsch-lenz_ch

Departement fiir Volkswirtschaft |
und Soziales Graubiinden | Departement fir Volkswirtschaft
-9 . und Soziales Graubiinden
Dez. 2015 ; Herr Regierungsrat Dr.
Jon Domenic Parolini
Reichsgasse 35

CH-70G0 Chur

Lantsch/Lenz, 08.12.2016/uf

Olympische und Paralympische Winterspiele 2026

Sehr geehrter Herr Regierungsrat Parolini
Geschatzte Regierungsmitglieder

Der Gemeindevorstand von Lantsch/Lenz hat sich schon mehrmals mit der Vision
Olympische Spiele in Graublinden befasst.

Es ist an der Zeit, dass wieder einmal die Winterspiele in den Alpen statffinden. Die
Schweiz ist pradestiniert fur die Durchfiihrung von Grossanlassen. Die Sicherheit, die
Unabhéngigkeit, die kurzen Wege zu den Austragungscrten und die teilweise bereits
bestehende Infrastruktur sind nur einige Grinde und ideale Voraussetzungen um
Olympische Spiele in der Schweiz auszutragen.

Besonders unser Kanton hat beste Voraussetzung um — laut olympischer Charta -
sogenannte einfache Spiele durchzufiihren.

Durch die soeben eréffnete Biathlon Arena in Lantsch/Lenz ist unsere Gemeinde als
Austragungsort fur die Biathlonwettkampfe vorgesehen. Wir sind sehr interessiert,
wenn diese spannenden Wettkampfe in unserer ,Naturarena” stattfinden werden.
Die Destination Lenzerheide setzt vorwiegend auf die Produkte Alpin, Biken,
Biathlon/Langlauf und Kultur. Der nordische Sport ist immer mehr eine wichtige
Saule fir Einheimische, Gaste und den Leistungssport und passt hervorragend in
der Destinationsentwicklung unserer Region.

Wir sind Oberzeugt, dass Olympische Spiele 2026 in Graubiinden wichtige Impulse
fir die wirtschaftliche Entwicklung bringen kann. Auch fiir die jungen Leute in
unserem Bergkanton entstehen zahlreiche Maglichkeiten und Perspektiven beim
Projekt aktiv mitzuwirken.
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Die Gemeinde Lantsch/Lenz ist positiv gegeniiber Grossveranstaltungen eingestellt,
dies zeigt die erfolgreiche Durchfihrung der Tour de Ski oder auch das
Abstimmungsergebnis mit einer Zustimmung von 2/3 bei der letzten Abstimmung
Uber Olympia 2022 in Graubinden.

Wir unterstitzen das Projekt und sind bereit bei der sportlichen Herausforderung

Olympische und Paralympische Winterspiele 2026 in Graublinden entsprechend
unseren Moglichkeiten mitzuwirken.

Freundliche Griisse

- < Gemeinde Lantsch/Lenz
%\‘ r
Simon Willi, Gemeindeprasident Ursin Fravi, Gemeindeschreiber
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Zurich, 25. November 2016
Kandidatur Olympische und Paralympische Winterspiele 2026

Sehr geehrter Herr Ragierungsprasident
Sehr geehrte Damen und Herren Regierungsrite

Fiir Ihr Schreiben vom 25. Oktober 2016, mit welchem Sie uns die Botschaft zur Kandidatur
Graubiindens fir Qlympische und Paralympische Winterspiele 2026 zugestellt haben, dan-
ken wir lhnen bestens.

Wir teilen Ihnen geme mit, dass der Regierungsrat des Kantons Zlrich dem Kandidaturpro-
jekt nach wie vor grundsatzlich positiv gegenibersteht. Er begrisst insbesondere den An-
satz, umweltvertrigliche und nachhaltige Winterspiele durchzufiihren, welche sich auf eine
bestehende und soweit ndtig modernisierte Infrastruktur abstiitzen, Ebenso begriisst er die
Zielsetzung, ein ausgeglichenes operatives Budget anzustreben,

Der Regierungsrat ist sich bewusst, dass dem Grossraum Zirich im Kandidaturprojekt ins-
besondere in verkehrstechnischer und logistischer Sicht eine wichtige Rolle zukommt. Hin-
zuweisen ist dabei unter anderem auf die Bedeutung des internationalen Flughafens fir
An- und Abreisen. Angesichts der weltweiten Bedeutung des Sportanlasses sieht der Re-
gierungsrat aber auch ein Potenzial fur den Kanton Zirich.

Wichtig ist der Riickhalt des Kandidaturprojekts bei den primar betroffenen Gemeinden.
Geméss Botschaft liegen die im Kanton Zirich zur Benlitzung vorgesehenen Sportanlagen
in der Stadt Zirich (Hallenstadion) und in der Stadt Kloten (SWISS ARENA). Zudem sollen
weitere Infrastrukturen in der Stadt Zirich genutzt werden, Es wird unerlasslich sein, die
entsprechenden Stadtbehdrden in das Projekt einzubinden. Im Kanton Graubiinden wer-
den die Gemeinden ihren Riickhalt in der fiir den Februar 2017 vorgesehenen Volksab-
stimmung dokumentieren kdnnen.
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Nach dem Entscheid der Blndner Stimmbevolkerung im Februar 2017 ist der Regierungs-
rat des Kantons Zurich gerne bereit, die Weilerentwickiung des Projekts zu unterstitzen.
Bis dahin wiinschen wir lhnen weiterhin reibungslose Vorbereitungsarbeiten.

freundliche Grisse
im Namen des Regierungsrates:

L /

, M
Mario Fehr _~Beat Husi
Regierungsprasident Staatsschreiber
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Zirich, 16. September 2016 |

|?\‘Eﬁ‘. e e - e —_—
Olympische Winterspiele 2026 Bomeskunges .. ——om— —— |
Sehr geehrter Herr Regierungsprasident o
Sehr geehrte Frau Regierungsrétin, sehr geehrie Herren Regierungsrite

Mit Schreiben vom 24. August 2016 hat sich der in der Bindner Regierung fir das Dossier
Olympische Winterspiele 2026 zustandige Vorsteher des Departements fur Volkswirtschaft
und Soziales in ocben erwdhnter Angelegenheit an den Vorsteher des Schui- und Sportdepar-
tements gewandt. Darin nimmt er Bezug auf die am 6. und 12. Juli 2016 erfolgten Gesprache
und ersucht um eine formelle Bestatigung des Stadtrats, dass dieser seine von ihm formu-
lierten Voraussetzungen flr eine Einbindung der Stadt Zarich als erflllt erachtet, falls die
Kandidatur Grauk(nden — 20rich 2026 im nationalen Evaluationsverfahren den Zuschlag
erhalten sollte und dass er dannzumal bereit wire, liber eine aktivere Rolle und Einbindung
der Stadt Ziirich zu diskutieren.

Der Stadtrat legte seine Haltung zu Kandidaturen fiir Olympische Winterspiele in der
Schweiz wiederholt dar, zum letzten Mal in seinen Zuschriften an die Biindner Regierung
betreffend eine Kandidatur Graublnden — Zirich 2026 vom 27. Januar und 1. Juni 20186.
Darin hielt er als notwendige Voraussetzungen fir das Fiihren von Gesprachen Ober gine
Einbindung der Stadt Ziirich fest, dass

— Swiss Olympic und der Bund von Anfang an die Fuhrung beziglich einer Schweizer
Kandidatur fir die Olympischen Winterspiele 2026 Gbernehmen,

— die kaenkreten Rahmenbedingungen (inklusive Vorstellungen Gber die Kostenteilung) in
einer frihen Phase verbindlich festgelegt werden und

— sich Swiss Olympic und der Bund for eine Kandidatur aussprechen, in der die Einbin-
dung der Stadt Zorich vorgesehen und sinnvoll ist.

In den Gesprachen vom 6. und 12. Juli 2016 wurde dem Vorsteher des Schul- und Sportde-
partements das aktuelle Sportkenzept fir die Kandidatur GraubUnden — Zarich 2026 vorge-
stellt und dieser konkretisierte die Haltung des Stadtrats. Demzufolge wirde die Stadt Zurich
selbst bei einem Zuschlag von Swiss Olympic fur die Kandidatur Graubinden — Ziirich 2026
gestitzt auf das vorgestellte Sportkonzept insbesondere
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M Stadt Ziirich
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— Kkeing neuen Sportanlagen oder andere Infrastrukiur auf inrem Gebiet erstellen,
— sich nicht als Host City zur Verfiigung stellen,

— keine weitreichenden oder gar unbegrenzte Garantien ilbernehmen und

— nicht im Organisationskomitee mitwirken.

Hingegen wére der Stadtrat im Falle eines Zuschlags fiir die Kandidatur Graubiinden - Zi-
rich 2026 gern bereit, Gesprache Uber eine Einbindung der Stadt Ziirich zu fihren und zu
priffen, inwieweit er im Rahmen der ihm zustehenden Finanzkompetenzen Unterstitzung
leisten kénnte. Insbesondere wére der Stadtrat sehr gern bereit, die geméss vorgestelltem
Sportkonzept fir die Kandidatur vorgesehenen bestehenden eigenen Sportanlagen (Stadion
Letzigrund flr Erdffnungs- und Schlussfeier) und die Gbrige bestehende stadtische Infra-
struktur (Sechseldutenplatz als Medal Plaza) allenfalls gegen Entschadigung zur Verfigung
zu stellen. Beim Sechseldutenplatz ist aufgrund einer hangigen Volksinitiative jedoch frag-
lich, ob er dereinst tatsdchlich zur Verflgung gestellt werden kénnte. Zudem ist zu beachten,
dass der Sechselautenplatz bereits heute starken zeitlichen Nutzungseinschrankungen un-
terworfen ist und daher nur fir sehr wenige Tage allenfalls zur Verfilgung stehen wirde. Hin-
gegen wirde die Stadt Zurich keine Eisschnelllaufhalle und kein Olympisches Dorf erstellen
oder flir deren Bau auf Stadtgebiet Unterstiitzung leisten.

Unabhangig davon begriisst es der Stadtrat ausdriicklich, wenn private Sportanlagen
(Hallenstadion fur Eiskunstlauf und Short Track, geplante Eishockey- und Sportarena der
ZSC Lions for Eishockey der Manner) und private Infrastrukiur {(z. B. Messe Zirich, Hotels)
auf dem Gebiet der Stadt Zurich in das Kandidaturprojekt einbezogen werden.

Freundliche Grisse
im Namen des Stadtrats

Die Stadtprésidentin Cie Stadtsghreiberin

AT A 1.4l

Corine Mauch Dr. Claudia Cuche-Curti
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Sarnen, 13. Dezember 2016

Olympische Winterspiele 2026 — Anfrage des Kantons Graubiinden

Sehr geehrter Herr Prasident,
sehr geehrte Dame und Herren Regierungsrite,
sehr geehrter Herr Kanzleidirektor

Wir nehmen Bezug auf Ihr Schreiben vom 1. Nevember 2016 sewie auf die telefonische Besprechung
zwischen den Herren Regierungsréten Dr. Jon Domenic Parelini und Niklaus Bleiker und haben da-
von Kenntnis genommen, dass der Grosse Rat des Kantons Graubiinden dem Kreditbegehren fur
eine Kandidatur fiir die Qlympischen Winterspiele und Paralympischen Winterspiele 2026 zugestimmt
hat. In dieser Botschaft ist als ein Durchfiihrungsort auch Engelberg fir die Nordische Kombination
{Grossschanze) und Skisprung (Grossschanze) vorgesehen.

Wir teilen lhnen mit, dass der Regierungsrat einen Einbezug des Standorts Engelberg wohlwollend
und mit grosser Freude zu Kenntnis nimmt. Die Schanze in Engelberg ist in den letzten Monaten mit
grossem finanzielien Aufwand {auch von Seiten des Kantons) auf den modernsten Stand gebracht
sowie mit einer Beleuchtung auch fiir Nachtspringen tauglich gemacht worden und ware fir die vor-
gesehenen Disziplinen geradezu pradestiniert. Wir sind Oberzeugt, dass auch der Einwohnergemein-
derat Engelberg sowie die fiir die Schanze zustindigen Stellen diese Meinung teilen werden.

Zu lhrer Information halten wir noch fest, dass aus dieser positiven Rilckmeldung weder dem Kanton
Obwalden noch der Einwohnergemeinde Engelberg zum heutigen Zeitpunkt finanzielle Aufwéande
entstehen dirfen. Eine allfillige Anfrage eines anderen Kandidaturkomitees wiirde — auch das zu
Ihrer Kenntnisnahme — ebenfalls mit dem gleichen Wohlwollen behandelt werden.

Wir danken fiir die Kenntnisnahme und stehen fiir weitere Fragen sehr gerne zur Verfugung.

Regierungsrat

o Staatskanzlei STK

Postadresse: Postfach 1562, 6061 Samen
Tel. 041 666 62 D3, Fax 041 860 65 81
staatskanzlei@ow.ch

www.ow.ch
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Freundliche Grisse

Im Namen des Regierungsrats

1 M@Q{

Fhanz Enderti CStefan Hossli
Lahdammann Landschreiber
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Rapperswil-lona E————P
i ar Volkswirtscnafl
Stadtrat Dl Grauonden |

Departerment fOr Volkswirtschaft
und Soziales

Herr Regierungsrat

Dr. Jon Domenic Parolini

-5, Dez, 2016

Stadt Rapperswil-Jona
Stadtrat
Kontaktperson:
Hansjiirg Goldener

Reichsgasse 35 Postfach 2160

7000 Chur St. Gallerstrasse 40 8645 Jona
T:. 055 225 71 87
e: hansjoerg.goldener@rj.sg.ch

1. Dezember 2016 25.02 PRS 2012-31i6 LIS.17
Winter-Qlympiade 2026 in Graubiinden

Sehr geehrter Herr Regierungsrat Parolini
Die Biindner Regierung arbeitet eine Kandidatur fiir die Clympischen Winterspiele 2026

aus.

Der Stadtrat Rapperswil-Jona freut sich liber diese Kandidatur des Kantons Graublinden.
Er kénnte sich gut vorstellen, mit der modernen Eishalle Lido Teil der Kandidatur zu
werden,

Der Stadtrat wiinscht Ihnen viel Erfolg bei der Ausarbeitung dieses Projekts.

Freundliche Griisse

@O&mb

Hansjéirg Goldener
Stadtschreiber

Kepie an:

- Herr Hansjorg Goidener, Stadtschreiber
e Stadtkanzlei/A




